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Conversar sobre o quê? 

• Sobre os desafios das cidades que não são 

triviais; 

• Sobre a importância de uma cidade ativar 

atitudes educativas; 

• Sobre a importância das cidades ativarem 

múltiplas atitudes 

• Sobre fragmentação e complexidade; 

• MAS sobre a importância de TODAS E TODOS 

defenderem o DIREITO À CIDADE 



Sobre os desafios... 

• “Nunca antes na história da Humanidade fomos tão 
urbanos”! 

 

• Medo e Confiança na Cidade (Balman) 

 

• Cidade Ideal? 

 

• Cidade Legal 

 

• Centro e Periferia 

 

• ODS (e o 12o ODS?) 



Para ativar atitudes 
educativas... 

 





Sobre fragmentação... 

• A FRAGMENTAÇÃO de cada dia nos dai 

hoje perdoai as nossas ofensas... 

 

• Vão faltar fiéis.... 



ANDRADE E 
FRANCHESCHINI, 2017.  

 
Agenda 

Exemplos em 2017 

no Brasil 

Trata de 

desenvolvimento urbano 

Tem material 

metodológico 

É liderada por organização 

internacional 

Tem material 

orientador na web 

Cidade 

Educadora 
x x x x x 

Cidade 

Inteligente 
x x x x x 

Cidade Sábia x x 

Cidade 

Saudável 
x x x x x 

Cidade 

Sustentável 
x x x x x 

Cidade Verde x x 

Cidade 

Compacta 
x x 

Cidade 

Criativa 
x x x 

Cidade 

Cuidadora 
x x 

Cidade Justa x x 

Cidade 

Resiliente 
x x x x 

Ciudades por 

la Paz 
x x x 



Múltiplas atitudes... 

•  saudáveis, sustentáveis, inclusivas, 

pacíficas, criativas, justas, seguras, 

resilientes, 

• Ser amiga das crianças, ser amiga dos 

idosos,  



Intersetorialidade? 

IntersetorialidadeS! 9 2. CONTEXTO 



Há teoria?  

• “A intersetorialidade é um dos temas mais 

comentados na gestão pública, contudo, não há, 

ainda, uma teoria desenvolvida sobre a qual se 

possa fundar um marco de análise”. 

Cunnil Grau, 2005 
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3. APROXIMAÇÕES AO TEMA 



 “Fragmentação”: 
uma das marcas do debate  

• “Caráter artificial da fragmentação do real advinda do 

paradigma cartesiano de produção do conhecimento e da 

ação”. 

• Um aforismo atribuído a Carlos Matus: “a ciência tem 

disciplinas, a universidade tem departamentos, o governo 

tem setores, porém a realidade tem problemas”.  

Japiassu, 1976 

Santos, 1994  

Almeida Filho, 2007; 2000  
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“Complexidade”, outra marca 
do debate 

• O conceito de intersetorialidade visa “o 

enfrentamento de problemas sociais complexos 

que ultrapassam a alçada de um só setor de 

governo ou área de política pública”. 

Monnerat  e Souza, 2011 
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Intersetorialidade? 

IntersetorialidadeS! 
3. APROXIMAÇÕES AO TEMA 



COMPLEXO? 

FONTE: Adaptado de Menin, S (Congreso Rede Unida, 

BH, 2005) 

SIMPLES 

COMPLICADO  

COMPLEXO 



Um analisador do cotidiano: 

“10 problemas que atrapalham a vida dos paulistanos”  
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IntersetorialidadeS! IV. BABEL NA VIDA COTIDIANA 

FSP, 2013 
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Intersetorialidade? 

IntersetorialidadeS! IV. BABEL NA VIDA COTIDIANA 

FSP, 2013 



DIREITO À CIDADE 

• O direito à cidade foi introduzido como um título 

do livro pelo filósofo francês Henry Lefebvre, em 

1968. Sua definição buscou enfatizar a não 

exclusão de nenhuma parcela da sociedade 

das qualidades e benefícios da vida urbana. 

O autor, ainda, criticou a realidade urbana 

interpretada apenas por questões espaciais, 

considerando-a reducionista e simplificada, por 

não considerarem os indivíduos - sujeitos 

atuantes no espaço social  
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IntersetorialidadeS! 
2. CONTEXTO 



DireitoS 

• A UNIVERSALIZAÇÃO da Saúde: 

• A saúde é um direito de todos e um dever 
do Estado 

• E como poderia ser o processo de luta 
pela UNIVERSALIZAÇÃO da Cidade? 

• A CIDADE É UM DIREITO DE TODOS E 
UM DEVER DE TODOS 

• O que cada um dos “TODOS” precisa 
fazer? 
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• Dois Vizinhos, Céu Azul, Araucária, Palmeira, Francisco 

Beltrão e Chopinzinho 
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• Interação  Negociação  Intersetorialidade 

• Quando Dois Vizinhos de nome Francisco e Beltrão se 

sentam embaixo de uma Araucária ou de uma Palmeira e 

inspirados pelo Céu Azul começam a tomar um 

Chopinzinho. 

Intersetorialidade? 

IntersetorialidadeS! V. ALTERIDADE E NEGOCIAÇÃO 



• MUITO OBRIGADO! 

 

• UM PRAZER ESTAR AQUI COM VOCÊS 
HOJE! 

 

• MARCO.AKERMAN@GMAIL.COM 

 

• 11975490011 

mailto:MARCO.AKERMAN@GMAIL.COM

