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INTRODUCCION

La inclusion hace referencia al modo en que la sociedad debe responder a la diversidad en todas
sus expresiones: linglistica, cultural, de capacidades, de orientacién sexual, de género,
socioecondmica, etc. Parte de un paradigma ético de justicia social, supone la superacién de toda
forma de discriminacién y exclusién y gira en torno al principio de igualdad de derechos de todas y
todos y de la consiguiente obligacidn social de que estos derechos se materialicen para todas las
personas y en todos los contextos sociales y personales.

La diversidad, por su parte, ha de entenderse como un factor de enriquecimiento social y personal
inherente a una sociedad en constante cambio, que colabora en hacer frente a los retos que éste
exige. La escuela, como parte de esa sociedad y siendo un elemento de gran importancia en su
configuraciéon y desarrollo, debe colaborar en la integracion de los principios inclusivos en todos
sus ambitos y, de manera especial, en sus contextos formativos y de convivencia. Asi, la idea de
gue en cualquier grupo humano la diversidad es la norma y no la excepcién debe ser compartida
por todos y todas los/las profesionales y demas integrantes de la comunidad escolar.

La escuela inclusiva, a la que dedicaremos el primer capitulo de este Plan, es aquella que asume la
diversidad como base de su actuacion y garantiza que todos y todas, nifias, nifios y jévenes tengan
acceso a una educacion de calidad con igualdad de oportunidades, justa y equitativa. El objetivo
de esa escuela es el éxito escolar de todo el alumnado, ya que la verdadera excelencia se logra
cuando la totalidad del alumnado alcanza el maximo desarrollo de sus capacidades personales,
orientadas al logro de las competencias basicas previstas en el perfil de salida.

El impulso a la inclusidn ha sido y es un elemento clave que identifica al sistema educativo vasco,
ademas de ser una de sus lineas estratégicas. Han sido muchas las medidas adoptadas a lo largo
de estos afios para impulsar una escuela inclusiva y ofrecer una respuesta adecuada a la
diversidad. Sin embargo, teniendo en cuenta que vivimos en una sociedad compleja y en continua
evolucidn, la escuela debe continuar realizando el esfuerzo de modernizacién y mejora que
desarrolle su potencial transformador y dé respuesta a los retos actuales.

La preocupacién por esa modernizacidn de la escuela (expresada de manera clara en el Acuerdo
para la Educacion: Bases para el Acuerdo) corre pareja al esfuerzo de hacer de ésta una escuela
mas abierta a una diversidad que es parte constituyente de nuestra identidad como seres vivos,
como individuos que viven en sociedad, como personas. No siempre ha sido asi. El valor de la
diversidad y de la respuesta a la diversidad ha ido evolucionando a lo largo de nuestra historia
reciente. Entender esa evolucion puede facilitar el comprender su significado actual,
especialmente si tenemos en cuenta que nos referimos a posiciones tedricas, conceptuales,
ideoldgicas, sobre como entendemos la sociedad y, por ende, cdmo entendemos el papel de la
educacion y la escuela que forman parte de ella.
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No es necesario remontarnos muy lejos en el tiempo. Basta con que recordemos el gran impacto
que tuvo, primero en el Reino Unido y luego en el resto de Europa, el conocido como Informe
Warnock, publicado a finales de la década de los setenta. Por primera vez se afirmaba la necesidad
de no categorizar al alumnado y separar la necesaria asignacién de recursos de categorias
absolutas no vinculadas a las situaciones reales del alumnado. La “etiqueta” no deberia
condicionar la respuesta educativa. Por primera vez, también, se sefialaba que eran las
necesidades educativas especiales (NEE) del alumnado las que justificaban una atencién que debia
ser especializada. El alumnado con esas necesidades debia estar integrado en centros educativos
ordinarios, salvo que sus posibilidades de integracién fueran muy escasas, en cuyo caso debian de
escolarizarse en centros especializados que fueran capaces de afrontar esas necesidades
educativas de manera eficaz.

Los conceptos evolucionan, pero no es el tiempo la Unica variable que explica esa evolucién. Asi ha
ocurrido con el significado de necesidades educativas especiales. El desarrollo de las ciencias del
desarrollo y del comportamiento humanos, el de las ciencias econémicas y sociales, el propio
devenir histérico y, no en menor medida, los resultados observados del modelo NEE, fueron
configurando una nueva perspectiva que tuvo su expresiéon mds temprana en la Conferencia
Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales, en la Salamanca de 1994, Coinciden en este
espacio la necesidad de implementar una respuesta mas eficaz a las necesidades educativas
especiales por parte de la escuela ordinaria, la consideracién de la discapacidad como el resultado
de una relacién interactiva con el contexto, el auge de la educacién intercultural, asi como la
preocupacién por la articulacion y cohesién social en base a los principios de igualdad de
derechos, equidad e inclusién social’.

Se comienza a hablar entonces no de necesidades educativas especiales sino de barreras para el
aprendizaje y la participacion, situando en el contexto escolar, y no en las condiciones personales,
la clave y razén de la respuesta educativa para todo el alumnado. Lo que habia que cambiar es
como y en qué condiciones se ensefia para que todos y cada uno de los alumnos y alumnas
alcancen, como se explicaba antes, el mayor desarrollo de sus capacidades personales.

Afirmaciones generales como la que se acaba de hacer suelen suscitar el acuerdo de los distintos
profesionales y académicos de la educacidn. Sin embargo, las consecuencias que de ellas se
derivan, las medidas a tomar para hacer realidad esa escuela para todo el alumnado, permiten
concluir que el de la inclusion no es un concepto univoco, sino que admite matizaciones
relacionadas con el grado de “radicalidad” de las propuestas concretas y la posibilidad de que los
cambios a realizar en la educacién afecten globalmente a todo el sistema. Esta realidad permite
considerar la inclusion como un camino que tiene como destino final el aprendizaje, la
participacién y el logro académico de todo el alumnado, pero en el que puedan existir etapas
intermedias en las que se ofrezcan diferentes respuestas a los dilemas derivados de su desarrollo

1 Marchesi, A (2017)
2 Op.cit.
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practico (por ejemplo, écdmo hacer compatibles en un mismo espacio, capacidades, culturas y
competencias diversas?).

Parece claro, por tanto, que la escuela inclusiva implica un cambio de paradigma que pretende
superar el que ha guiado las actuaciones educativas de los ultimos afios y en el que, con algunas
variaciones, aun nos encontramos, el de las Necesidades Educativas Especiales. No resulta menos
clara, ademas, la percepciéon de que el desarrollo de una escuela inclusiva requiere a su vez
procesos de transicion, de reflexion compartida, para que, en ningln caso, las medidas adoptadas
no obliguen a elegir entre aprendizaje o participacién dptimas para todo el alumnado. Esto
significa en la practica, tratar de asegurar la mdaxima inclusidon posible en todas las practicas
educativas.

En el ambito de esos procesos de transicién es donde podemos situar el concepto de Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo (NEAE), que introduce la idea de “especificidad” como elemento
diferencial del tipo de apoyo. Sin embargo, en la practica, la mayoria de las actuaciones
“especificas” se concretan Unicamente en la intensidad de los apoyos, no en una mayor
especificidad de los mismos. Esta realidad, no exclusiva de nuestro sistema educativo, debe
conducir a una confrontacion sistematica entre practicas educativas y las necesidades que
pretenden satisfacer.

Finalmente, hablar del objetivo de lograr un modelo inclusivo de escuela, razén de este Plan
Marco, supone considerar que todas las iniciativas de respuesta a la diversidad actuales y futuras
deben responder a los principios que informan ese modelo. Por tanto, el Plan Marco debe ofrecer
coherencia y cobertura a todas las actuaciones que en forma de planes, programas o proyectos
pretendan responder a las necesidades especificas de todo el alumnado y que faciliten su
desarrollo integral y su éxito escolar.

Reflexidn, coherencia, actuaciones estructurales y planificaciéon. Son los elementos de un Plan
como el que presentamos y con el que esperamos hacer de nuestra escuela un espacio de
convivencia, amable, inclusivo, de crecimiento personal, donde todos y cada uno de los alumnos y
alumnas alcancen sus metas mas elevadas y excelentes.

Finalmente, es necesario sefialar que para la elaboracion de este Il Plan se ha contado, ademas de
con el trabajo de un grupo motor, con la participacion y colaboracién no solo de los profesionales
educativos (ISEI-IVEI, Inspeccion de Educacién, Berritzegune Nagusia, Berritzegune zonales...) sino
también de otras instituciones (Instituto Vasco de la Mujer-Emakunde...), agentes y entidades del
ambito universitario (Universidad del Pais Vasco, Universidad de Deusto, Universidad de
Mondragén), del ambito social, de la salud vy, por supuesto, del tercer sector. También se ha
puesto a disposicién de la ciudadania, a través del Portal de Transparencia y Participacion
Ciudadana- Irekia. Este Plan es deudor de todas estas personas e instituciones por lo que
gueremos manifestar nuestro reconocimiento y la voluntad de seguir contando con su
colaboracion en el desarrollo del mismo.
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PLAN MARCO PARA EL DESARROLLO DE UNA ESCUELA INCLUSIVA

CAPITULO 1: LA ESCUELA INCLUSIVA
1.1.QUE ENTENDEMOS POR ESCUELA INCLUSIVA
La escuela inclusiva es aquella que garantiza no sélo que todo el alumnado tenga acceso a una

educacion de calidad, sino que ademas pretende que la totalidad del alumnado alcance el mayor
nivel de desarrollo de las competencias para la vida.
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Dado que el nivel de abandono temprano en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco (CAPV),
actualmente del 7%, esta en tasas muy inferiores a las planteadas como objetivos por la UE para
el 2020 (menos del 10 %), y que el 60,4% de la generacion mas joven tiene estudios superiores® (la
UE se ha fijado como objetivo alcanzar el 40% en 2020), nuestro sistema educativo debe abordar
el reto ambicioso de conseguir el éxito escolar y el mayor nivel de excelencia posible de todo el
alumnado. Es necesario ofrecer las respuestas, las adaptaciones y oportunidades educativas
precisas para lograr el mayor progreso académico y personal de todos y cada uno de nuestros
alumnos y alumnas.

Debemos insistir en que responder a cada nifia o nifio de forma personalizada, desde
planteamientos inclusivos, exige impulsar estrategias que respondan a todo el alumnado y
eliminar aquellas barreras que puedan limitar su desarrollo personal y académico. Esto implica
cambiar sustancialmente la estructura, funcionamiento y propuestas pedagdgicas de la escuela. Se
trata, como deciamos, de que todos tengan éxito en su aprendizaje y participen en el mismo de
manera equitativa. Dicho de otro modo, hablar de eliminacién de barreras significa que es el
contexto escolar el que debe modificarse para que las alumnas y los alumnos no tengan
dificultades a la hora de desenvolverse y crecer en su entorno escolar. Supone, en la practica,
trasladar el eje de la respuesta educativa, hasta ahora focalizada Unicamente en las condiciones
personales del alumnado, al contexto escolar ordinario. En definitiva, la inclusién tiene que ver con
acceso y participacion y la escuela inclusiva es la que asume el principio del respeto vy
reconocimiento a la diferencia del alumnado y que se organiza de forma flexible para responder a
esa diversidad y promover aprendizajes de éxito para todos.

Ilustramos lo dicho hasta el momento con un par de citas, de entre las muchas posibles:

“(...) las barreras para el aprendizaje no son, de hecho, inherentes a las capacidades de los
estudiantes, sino que surgen de su interaccion con métodos y materiales inflexibles” (Rose y Meyer,
2002).

“..las diferencias educativas de los alumnos se pueden encontrar en sus respuestas a las tareas y
actividades, mds que en criterios diagndsticos que son utilizados para categorizar a los
estudiantes... y... determinar si son elegibles para apoyo adicional...” (Florian, 2010)

En este sentido remarcamos las referencias europeas e internacionales en la materia, como la
Guia para la_educacién inclusiva asi como las conclusiones y orientaciones recogidas en otras

propuestas como el Disefio Universal de aprendizaje (DUA), un nuevo enfoque sobre el

aprendizaje que se basa en la utilizacion flexible de métodos y materiales que, a su vez, posibilita,

3 El nivel de educacion superior entre la poblacion de 25 a 29 afios de la CAPV alcanza el 60,4 %, frente
al 38,0 % de la Unién Europea (UE-28) y al 44,3 % de Espafia. Datos correspondientes a 2017 del
Ministerio de Educacién y Formacién profesional (Sistema Estatal de Indicadores de la Educacién 2018)
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la participacion, la interaccion entre iguales en contextos normalizados y el aprendizaje desde las
necesidades y capacidades de cada persona. Dicho de otro modo, insiste en la necesidad de que
exista una relacion directa entre la diversidad del alumnado y la diversidad de la respuesta
educativa.

En la misma linea y con una mirada hacia el futuro, disponemos del Informe de la UNESCO de
2015, Replantear la educacidn: Hacia un bien comun mundial que da continuidad a las
publicaciones ya histdricas Aprender a ser: la educacién del futuro y La educacién encierra un
tesoro y que aporta significativas orientaciones al respecto en el apartado “Lograr una educacion
mas inclusiva” del capitulo 2.

El mismo organismo en su Informe de seguimiento de la Educacidn para todos en el Mundo
(2016), seiiala la necesidad de planes y programas de estudios pertinentes e inclusivos para lograr
una educacion de calidad. Ademds de insistir en el papel del profesorado como agente
fundamental e impulsor del cambio, remarca la necesidad de tener en cuenta los avances en
neurociencia, ya que nos permiten conocer mejor las interacciones entre los procesos biolégicos y
el aprendizaje humano y pueden facilitar la adecuacién de las practicas educativas y el desarrollo
en tecnologia digital.

Por su parte, la Unién Europea, en el Marco Estratégico de Educacién y Formacién 2020, sefiala
entre sus ambitos prioritarios para el ciclo 2015-2020, la “Educacidn inclusiva, igualdad, equidad,
no discriminacidon y promocién de las competencias civicas” y “el desarrollo de una educacion y
una formacién abiertas e innovadoras, con una plena incorporacion a la era digital”. Esto supone
que las tecnologias se convierten en elementos clave para fomentar la inclusiéon social y la
reduccion de la llamada “brecha social”. El disefio universal para el aprendizaje, un ejemplo de
nuevos modos de abordar el aprendizaje y al que nos hemos referido antes, pone de manifiesto
las ventajas que ofrece la tecnologia para favorecer el aprendizaje y la participacién del alumnado

IM

Finalmente, el Marco de Accién Educacidon 2030 (Hacia una educacion inclusiva y equitativa de
calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos”), aprobado en Paris por 184 miembros de
la UNESCO, acentla en una vision de la educacion como medio para transformar las vidas de las
personas. Mds en concreto, propone garantizar una educacidn inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. El compromiso incluye el
reconocimiento de la importancia de la igualdad de género y la necesidad de una educacién de
calidad que promueva los mejores resultados y oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida,
en todos los contextos y en todos los niveles educativos.

En definitiva, generar condiciones para que la escuela sea inclusiva, equitativa y de calidad exige
constantes adaptaciones en el conjunto del sistema educativo: en la cultura, en las politicas y en
las practicas educativas. Esto debe ocurrir en el ambito de la administracién, a la que corresponde
la realizacion de planes estratégicos innovadores y eficaces, la regulacién normativa, el apoyo y
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acompanamiento a los centros educativos, acuerdos y convenios, recursos, estabilidad de los
equipos docentes... Todo ello sin olvidar que las propias administraciones lo son en un contexto
social determinado y que, por lo tanto, también los cambios deben producirse en la comunidad
educativa a través de la sensibilizaciéon, la participacién, el desarrollo de altas expectativas, la
formacién, la planificacién y organizacidn de los recursos y apoyos, el trabajo colaborativo de los
docentes, la puesta en practica de estrategias inclusivas y de metodologias activas que favorezcan
la autonomia y el trabajo colaborativo entre el alumnado, en fin, la adecuacién de los espacios y
los tiempos... Ambos planos, el de la administracién y el de la comunidad educativa, deben
desarrollarse de manera interdependiente y complementaria.

Por otro lado, no debe olvidarse la necesaria participacion de otros agentes, tanto del propio
sistema educativo (la inspeccion de educacion y los servicios de apoyo, la comunidad educativa,
las universidades...) como del ambito social y comunitario (el sistema sanitario y el sistema social,
sobre todo). Debe facilitarse la implicacion de toda la comunidad educativa, mediante estructuras
flexibles de coordinacion y colaboracion entre todos los que la componen, destacando por su
notable importancia a las familias y, de manera igualmente especial, al profesorado.

Nunca se insistird lo suficiente en la importancia del papel de las familias en la educacién. Su
implicacién no solo es determinante en este proceso, sino que lo legitima. Resulta de todo punto
imprescindible la comunicacion, la colaboracién y su participaciéon en un espacio de aprendizaje
obligatorio que posibilite itinerarios comprensivos, flexibles y diversos, que conduzcan a la
obtencidn de las competencias basicas requeridas y que favorezcan la acreditacion y la formacién
alo largo de la vida.

1.2.PUNTO DE PARTIDA

Nuestro punto de partida es el reconocimiento del camino desarrollado por el sistema educativo
vasco hasta el momento y lo aprendido en el mismo. Han sido muchas y variadas las medidas que
se han adoptado para impulsar una escuela inclusiva y ofrecer una respuesta adecuada a la
diversidad.

Destacamos algunas que de manera mas directa van a influir en este nuevo plan estratégico:

e Desarrollo durante el periodo 2012-2016 del | Plan estratégico de atencién a la
diversidad en el marco de una escuela inclusiva
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e El trabajo realizado en el marco de los diversos planes, programas y protocolos de
respuesta a la diversidad y la convivencia:

o |l Plan de atencién educativa al alumnado inmigrante dentro de la escuela
inclusiva e intercultural, 2016-2020.

o | Plan director para la coeducacién y la prevenciéon de la violencia de género
en el sistema educativo (2013)

O | Plan parala mejora de la escolarizacién del alumnado gitano (2012-2015)

O | Plan de actuacién para el alumnado con altas capacidades intelectuales
(2012)

O Plan Marco de atencién temprana: Protocolo de Seguimiento del Desarrollo
Infantil (2015)

o DECRETO 201/2008, de 2 de diciembre, sobre derechos y deberes de los
alumnos y alumnas de los centros docentes no universitarios de la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco

O Protocolo para los centros educativos en el acompanamiento al alumnado
trans o con comportamiento de género no normativo y a sus familias

O Guia de actuacién en los centros educativos de la CAPV ante el acoso escolar

O Protocolo de actuacién ante el ciberbullying

O Programa Complementario de Educacion en Derechos Humanos, Convivencia
y Cooperacion (2017-2020)

O Programas como Hamaika Esku, Bidelaguna, Programa de Refuerzo Educativo
Especifico (PREE), Programas de Escolarizacion Complementaria, Programas
de mejora del aprendizaje y el rendimiento mediante la Diversificacidon
Curricular

O La respuesta educativa al alumnado con sordera: acceso del alumnado con
sordera al curriculo de lenguas

O Lainclusiéon educativa del alumnado con discapacidad visual

O La respuesta educativa en la escuela inclusiva al alumnado adoptado

e El Plan de Mejora del Sistema Educativo de la CAPV incluye en la Linea 2, el
compromiso por la Educacion inclusiva y atencién a la diversidad:

La inclusion es un concepto que hace referencia al modo en que la sociedad, y la
escuela obligatoria como parte de ella, debe responder a la diversidad; supone en la
prdctica trasladar el eje de la respuesta educativa, hasta ahora focalizada unicamente
en el alumnado, al contexto escolar ordinario. La escuela inclusiva es aquella que
garantiza que todos los nifios, nifias y jovenes tengan acceso a la educacion, pero no a
cualquier educacion sino a una educacion de calidad con igualdad de oportunidades,
justa y equitativa para todos y todas.
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http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/r43-2459/es/contenidos/informacion/dig2/es_5614/programas_diversificacion_curricular.html
http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/r43-2459/es/contenidos/informacion/dig2/es_5614/programas_diversificacion_curricular.html
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La educacion inclusiva tiene presentes todas las expresiones de la diversidad en sus
aulas, pero de forma diferenciada. En los centros educativos se reproduce la diversidad
existente en la sociedad, asi como la valoracion que se hace de ella en sus diferentes
manifestaciones: diversidad cultural, diversidad funcional, de orientacion sexual, de
género y de medios socioecondmicos.

La Iniciativa Global de Formacion 2017-2020, cuyo objetivo es conseguir la mejora del
grado de desarrollo de las competencias y, como consecuencia de ello, de los
resultados de nuestro alumnado, asi como garantizar en todos los centros el clima
escolar y las condiciones necesarias que favorezcan los procesos de ensefianza
aprendizaje basados en el desarrollo de las competencias y su evaluacion.

Esta iniciativa, incide directamente en la respuesta inclusiva desde el marco del
desarrollo competencial mediante su influencia tanto en el impulso de cambios
metodolégicos y de la evaluacién del alumnado, como en la convivencia.

La Iniciativa Bizikasi contra el acoso escolar y para la convivencia positiva en el sistema
educativo vasco, cuyo objetivo es hacer de los centros educativos un espacio de
aprendizaje y desarrollo personal y social, que a través del conocimiento vy
compromiso compartido sostenido en el tiempo por todos los miembros de Ila
comunidad escolar lo convierta en marco seguro de convivencia positiva y de
tolerancia cero ante posibles situaciones de acoso.

Otros programas y actuaciones desarrollados en colaboracion con otros
Departamentos, Diputaciones y Ayuntamientos, tales como:

o Programa para garantizar el derecho a la educacidn. Erradicacidon de la
desescolarizacion y del absentismo escolar en el territorio de Araba. 2012-
2015.

o Programa para garantizar el derecho a la educacién. Erradicacién de la
desescolarizacién y del absentismo escolar en el territorio de Bizkaia, 2015-
2019. (Ver el informe anual de la comisién de seguimiento Programa para
garantizar el derecho a la educacién: erradicacion de la desescolarizacion y del
absentismo escolar en el Territorio de Bizkaia).

o Programa de Intervencién Socio-Educativo-Sanitario en el entorno escolar
para alumnado con graves problemas de regulacidn de conducta asociados a
problemas de salud mental: Programa Osatuz

o Programa integral de intervencién socioeducativo-sanitaria a desarrollar en
programas de escolarizacion complementaria. Programa Bideratuz.

o Marco general de colaboracién Educacién-Salud mental. Documento de
consenso.


http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/comunicaciones_centros/es_inspec/adjuntos/Programa_Erradic_Absentismo_Araba_2012.pdf
http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/comunicaciones_centros/es_inspec/adjuntos/Programa_Erradic_Absentismo_Araba_2012.pdf
http://www.euskadi.eus/contenidos/informacion/comunicaciones_centros/es_inspec/adjuntos/Programa_Erradic_Absentismo_Araba_2012.pdf
http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/contenidos/informacion/dig_publicaciones_innovacion/es_diversid/adjuntos/17_aniztasuna_120/120017c_Pub_EJ_Absentismo_Bizkaia_c.pdf
http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/contenidos/informacion/dig_publicaciones_innovacion/es_diversid/adjuntos/17_aniztasuna_120/120017c_Pub_EJ_Absentismo_Bizkaia_c.pdf
http://www.hezkuntza.ejgv.euskadi.eus/contenidos/informacion/dig_publicaciones_innovacion/es_diversid/adjuntos/17_aniztasuna_120/120017c_Pub_EJ_Absentismo_Bizkaia_c.pdf

o Proyecto piloto de Atencidn Integrada a nifios y nifias con enfermedades
cronicas complejas y necesidades especiales.

1.3.FORTALEZAS Y AMBITOS DE MEJORA

Entendemos que el compromiso con la respuesta a las necesidades educativas de todo el
alumnado en el marco de una escuela inclusiva es una de las fortalezas de nuestro sistema. No
obstante, y como ya hemos sefialado en otro momento, hemos de seguir avanzando hacia la
equidad y la excelencia identificando cuales son nuestros ambitos de mejora.

En el citado Plan de Mejora del Sistema Educativo de la CAPV se destacan fortalezas y ambitos de
mejora plenamente vigentes, a las que se han sumado otras mas recientes relacionadas con la
atencién tempranay la intervencién con los sistemas sanitario y social.

Entre las fortalezas cabe destacar las siguientes:

e Porcentaje de abandono educativo temprano inferior al 10% marcado como objetivo
educativo por la Comisidn Europea para el 2020°.

El compromiso del Departamento de Educacion con el modelo de escuela inclusiva.
Porcentaje significativamente bajo de alumnos y alumnas escolarizada en aulas estables o
en centros de educacion especial’.

Escolarizacion generalizada y gratuita a partir de los 2 afios®.

e Equidad en la respuesta a las necesidades educativas de cada alumna y alumno mediante
medidas personalizadas para asegurar el maximo desarrollo de sus potencialidades.

e Impulso de redes, proyectos y programas con enfoque inclusivo para dar respuesta a la
diversidad (Comunidades de aprendizaje, Amaraberri, Bidelaguna, Hamaika esku...).

e Planes anuales de centro con actuaciones concretas para la mejora de las competencias
del alumnado.

e La existencia de estructuras de apoyo (los Berritzegune, los Centros de Recursos para la
Inclusién Educativa del Alumnado con Discapacidad Visual, los Centros de Atencién
Educativa Domiciliaria, Hospitalaria y Terapéutico-educativa) y profesionales
especializados en la respuesta a la diversidad (profesorado consultor y orientador,
profesorado de pedagogia terapéutica, fisioterapeutas, profesorado de audicién vy

* CAPV 7% frente al 10,6 % de la Union Europea (EU-28), datos correspondientes a 2017. Ministerio de
Educacién, Cultura y Deporte)

> El porcentaje de alumnos y alumnas con Necesidades Educativas Especiales escolarizadas en Aulas
Estables y Centros de Educacién Especial es de un 7,2 % (respecto al total de alumnado con NEAE). De
estos dltimos, el 35,5 % estan escolarizados en centros de educacion especial (Seccion de Estadistica del
Departamento de Educacion. Datos referidos al curso 2016-17).

® Tasa de escolarizacién en Educacién Infantil en el curso 2016-17: 93.5, 99.3, 99,6 y 99,8 % para 2,3, 4y
5 afios, respectivamente. EUSTAT.
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lenguaje, intérpretes de lengua de signos, profesorado de refuerzo lingliistico, terapeutas
ocupacionales, especialistas de apoyo educativo...) que posibilitan la organizacién de
apoyos y la intervencidn con el alumnado de manera mas flexible.

e La utilizacion de las TIC como recursos al servicio de las metodologias que promueven la
comunicacion y la participacidn en el aula de todo el alumnado.

® La existencia de un curriculo basado en competencias que posibilita el desarrollo de
nuestro alumnado mediante la utilizacidn de estrategias y metodologias de caracter
inclusivo que promueven su participacion y el éxito escolar.

e Mejora en la deteccion y respuesta temprana a las Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo mediante la implementacion del Plan Marco de atenciéon temprana: Protocolo
de Seguimiento del Desarrollo Infantil.

e El desarrollo de trabajo en red entre los ambitos socioeducativo, sanitario-educativo y
socio-sanitario-educativo (Proyecto de atencién integrada a nifios/as con enfermedades
crénicas complejas y otros/as nifios/as con necesidades especiales; Marco general de
colaboracidn Educacidn - Salud Mental; desarrollo del Modelo de Atenciéon Temprana...).

En la identificacion de ambitos de mejora es importante tener también como referencia los
estudios, investigaciones e informes que nos indican las claves desde las que la escuela inclusiva
lleva al éxito escolar. A modo de ejemplo, deben citarse el Informe McKinsey, Investigaciones del
ISEI-IVEI”, Investigaciones del Proyecto Integrado del VI Programa Marco de la Comisién Europea
INCLUD-ED, el informe Andreas Schleicher, etc.

De entre todos ellos, destacamos los siguientes:

® La necesidad de adecuar la normativa vigente sobre la respuesta a la diversidad en el
marco de una escuela inclusiva

® La generalizacion en las aulas de la utilizacion de metodologias eficaces y basadas en
la evidencia para el desarrollo de las competencias basicas adaptadas a las diferentes
formas de aprender y de relacionarse.

e El desarrollo de estructuras de coordinacidn en los centros que garanticen el trabajo
en equipo, la implicacion y participaciéon de todo el profesorado para dar respuesta a
la diversidad del su alumnado desde una perspectiva integral e inclusiva.

® La progresiva implementacion de procesos de evaluaciéon basados en competencias
que permitan la utilizaciéon de diferentes estrategias y herramientas-que-faciliten el
seguimiento individualizado, mejorar los logros y aumentar los niveles de excelencia
de todo el alumnado

e La implantacién generalizada y efectiva de los Planes de Accién Tutorial y la
potenciacion de la tutoria individualizada.

7 http://www.isei-ivei.net/cast/ivei/indexivei.htm
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El incremento de la participacion de la comunidad escolar, especialmente de las
familias y la mejora de la coordinacién y la colaboracidn tanto en el propio centro
escolar (alumnado, profesorado y familias) como con los servicios de formacién y
apoyo a la innovacién (Berritzegune) y otros agentes de la intervencién social y
comunitaria.

El impulso de la formacidn especifica de las asesorias de Etapa y de Necesidades
Educativas Especiales (NEE) de los Berritzegune, y figuras clave de los centros en la
respuesta a la diversidad en el marco de una escuela inclusiva.

Mejora de los procesos de transito para todo el alumnado: la transicidon del hogar a la
escuela, de la etapa Infantil a la de Primaria y de ésta a la de Secundaria, asi como en
todos los cambios de centro.

El desarrollo de altas expectativas para todo el alumnado, mediante el impulso de los
programas de enriquecimiento curricular como estrategias que mejoran los
aprendizajes de todo el alumnado.

Mejora en el proceso de identificacion y respuesta educativa al alumnado de altas
capacidades.

La mejora de los resultados en las competencias analizadas en la Evaluacién de
Diagnéstico.

La mejora de la Educacién Infantil y del uso en esta Etapa de metodologias avaladas
por la investigacion educativa, dada la extraordinaria importancia que la investigacion
atribuye al desarrollo en la etapa mencionada®.

Garantizar la atencién y continuidad de los procesos de deteccidn y respuesta
educativa a lo largo de la educacion infantil y la educacion basica obligatoria.

Asegurar el acceso permanente y progreso de todo el alumnado, incluyendo al
alumnado de reciente incorporacion y el perteneciente a familias de origen extranjero.
Profundizar en el desarrollo del modelo de escuela coeducativa, incluyendo Ia
perspectiva de género y el respeto a la diversidad afectivo-sexual.

® Marmot (2010), Heckman (2008, 2012), Felfe C., Nollenberger, N. Rodriguez-Planas, N. (2012).
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CAPITULO 2: VALORES Y PRINCIPIOS INSPIRADORES DEL PLAN MARCO PARA EL DESARROLLO DE
UNA ESCUELA INCLUSIVA
2019-2022

2.1. COHERENCIA CON EL MODELO EDUCATIVO PEDAGOGICO DE LA CAPV

Al concluir las diferentes etapas educativas todo el alumnado debe alcanzar el nivel de logro de las
competencias basicas transversales y disciplinares que le permita incorporarse a la vida adulta y
seguir desarrollandolas, manteniéndolas y actualizandolas mediante el aprendizaje permanente
para alcanzar el éxito en su proyecto personal.

Asi lo establece el Marco del Modelo Educativo Pedagdgico, Heziberri 2020, en abierta sintonia
con las lineas estratégicas para la educacién y la formacién en el 2020 de la Unién Europea. El
marco europeo nos proporciona retos y tiempos de desarrollo, pero las vias que se utilicen, los
modos concretos de abordar tales retos es responsabilidad de la CAPV y este Plan es una muestra
de que somos conscientes de ello.

Finalmente es necesario sefialar lo que el documento “Acuerdo por la Educacién: Bases para el
Acuerdo” establece en su apartado 2, respecto a la convivencia positiva como marco en el que
debe desarrollarse la acciéon educativa. La relevancia de la convivencia positiva como principio
inspirador de este plan se aborda en el punto 2.3.

2.2. INCLUSION, EQUIDAD Y EXCELENCIA

Se debe garantizar el derecho a la educacidn de todas las personas, por lo que, desde un
planteamiento ético en clave de equidad y justicia social, la educacién debe proporcionar igualdad
de oportunidades, sin discriminaciones de ningun tipo (por capacidad, cultura, etnia, religién,
género, sexo...), y desempefiar un papel transformador de las desigualdades econdmicas, sociales,
culturales y personales. Las sociedades siempre son diversas, cambian y cambia el modo en el que
la diversidad se manifiesta. Por eso los sistemas educativos deben disefiar respuestas flexibles que
garanticen el aprendizaje, el logro académico y la inclusion.

A pesar de las fortalezas sefialadas anteriormente (la tasa de abandono temprano o la de
escolarizacidon en Educacion Infantil, entre otras), es necesario sefialar que los derechos de las
personas requieren siempre de la promocion y tutela necesarias que garanticen su permanencia y
su desarrollo, sobre todo en sociedades complejas como en la que vivimos. La educacion inclusiva
surge del convencimiento de que el derecho a la educacidn es un derecho humano basico que esta
en la base de una sociedad mas justa Por eso conviene asegurarse de que cada alumna, cada
alumno, pueda alcanzar el nivel de desarrollo personal mds alto posible, sin que el entorno
educativo obstaculice su progresién hacia la excelencia. La escuela debe facilitar la eliminacién de
barreras a la participacion en su propia construccion personal.
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Por eso la excelencia y la equidad son dos principios que deben conjugarse de modo simultaneo.
Los niveles avanzados de rendimiento educativo se logran y se desarrollan en un marco de
politicas sociales y educativas que promueven el éxito de todos y todas, invirtiendo los recursos
organizativos, técnicos y personales necesarios en la creacidn de contextos que superen
condiciones personales que puedan generar una mayor vulnerabilidad o dificultad.

2.3. CONVIVENCIA POSITIVA

La convivencia positiva es clave en el desarrollo social y personal de todos y todas las ciudadanas y
es imprescindible para lograr aprendizajes y el éxito formativo. La escuela debe proporcionar un
contexto de bienestar, confianza, aceptacién e inclusion necesario para facilitar dicho éxito,
estableciendo las relaciones en un contexto de igualdad y formulando objetivos y proyectos
comunes para dar lugar a la cooperacidn.

Esta consideracidon de la convivencia como eje vertebrador de escuelas y sociedades diversas y
cohesionadas es asumida por el sistema educativo vasco como una sefia propia de identidad que
requiere la responsabilidad compartida con la comunidad educativa en la consecucién de una
educacién integral y de calidad para todo el alumnado.

Esa educacion de calidad que se persigue, ademds de fomentar el desarrollo de los valores que
favorecen la inclusién y la consideracién de la diferencia como un activo de nuestra sociedad, debe
objetivarse en el uso de modelos de intervencién integrales y flexibles, asi como en la utilizacién
de metodologias activas y colaborativas que, al tiempo que garantizan oportunidades educativas
de calidad, permitan al alumnado ser participe y gestor de su propio aprendizaje.

2.4. CORRESPONSABILIDAD EN LA TAREA EDUCATIVA

Es corresponsabilidad de todos los agentes educativos (familia, escuela, administracion publica,
gobiernos locales, medios de comunicacidn, asociaciones e instituciones socioculturales, etc.),
contribuir -cada uno, cada una, desde su propia responsabilidad y de forma colaborativa- a la
adquisicion y dominio de las competencias basicas para el logro de las finalidades de la educacion.

Esta corresponsabilidad debe reflejarse mediante nuevos modelos de actuacién que hagan frente
a una realidad cada vez mas compleja y que, paraddjicamente, puede ser una oportunidad para
una intervencién mas integrada, flexible y superadora de los compartimentos estancos, que
definen con frecuencia el funcionamiento de los sistemas educativos, sociales y comunitarios. La
intervencidén integrada debe considerarse una tendencia de futuro que es necesario comenzar a
precisar en el presente.
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Siendo conscientes de esta situacion, tanto la administracidon educativa, que debe establecer el
marco normativo necesario, como los propios centros educativos, deben desarrollar iniciativas
innovadoras de colaboracidn con los agentes sociales, sanitarios y los del llamado “tercer sector”,
gue tengan al alumnado como destinatario de sus actuaciones.

2.5. EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

Es asumido por toda la comunidad educativa internacional que no es posible construir un sistema
educativo de calidad sin una evaluacién del mismo. Los procesos de evaluacion e investigacion
educativa nos permiten conocer las caracteristicas, fortalezas y debilidades de una determinada
realidad para poder actuar potenciando las primeras y reduciendo o paliando las segundas. La
mejora de la calidad de los centros escolares y de la formacion de nuestro alumnado deben ser,
sin duda, los ejes centrales de todos los esfuerzos, y por ello debe ser objeto de evaluacién el
conjunto del sistema educativo y las actuaciones que en él se realicen.

Asi, en este Plan estratégico se incluyen e impulsan procesos de seguimiento y evaluacion que
deben permitir conocer el grado de cumplimiento de los objetivos que en él se determinan.
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CAPITULO 3: OBJETIVOS DEL PLAN

Este plan pretende contribuir al desarrollo integral y al éxito escolar de todo el alumnado
haciendo realidad los principios de inclusidn, equidad y excelencia,

e posibilitando que todos los centros educativos utilicen de manera eficiente sus recursos
personales y materiales en el desarrollo de estrategias eficaces dirigidas al desarrollo
integral de todo el alumnado en un marco que promueva la escuela inclusiva, la
convivencia positiva y la excelencia.

e implicando en esta tarea, mediante el trabajo colaborativo y coordinado, a todos los
agentes que intervienen en el proceso educativo.

El horizonte temporal de este Plan comprende desde 2019 hasta el 2022.

Los Ejes estratégicos en torno al que se articularan los objetivos del Plan son los siguientes:

1. La convivencia como eje vertebrador de una escuela diversa para una sociedad
cohesionada.

2. Las actuaciones estructurales para la promocion y el desarrollo de politicas y practicas
inclusivas.

3. Laautonomiay responsabilidad del centro educativo como el espacio donde las politicas y
las practicas se precisan y se contextualizan.

4. La comunidad educativa y la de aquellos sistemas que colaboran igualmente en la
consecucién del bienestar psicosocial del alumnado, esto es, el sistema social y el sistema
sanitario.

Pagina 17



OBIJETIVOS

1. DEFINIR UN MARCO COMUN PARA LA CONVIVENCIA Y LA EQUIDAD QUE REFUERCE EL
VALOR DE LA DIVERSIDAD Y ADECUE LAS RESPUESTAS Y LAS PRACTICAS EDUCATIVAS A
LAS NECESIDADES Y EL POTENCIAL DE APRENDIZAJE DE TODO EL ALUMNADO.

El desarrollo de procesos psicoldgicos superiores solo se produce en interaccion®. Esta expresion
es ya un axioma que forma parte de nuestro acervo cientifico y cultural. Las consecuencias de
dicha afirmacién trascienden el dmbito escolar para referirse a la necesidad de disponer de
normas de convivencia que regulen esa interaccidon. Una interaccion que siempre es entre
diferentes, porque la diversidad, como se ha explicado antes, forma parte de nuestra identidad
como personas. Una interaccién que esta directamente vinculada con el desarrollo de la salud
mental positiva, que incorpora modelos de conducta y convivencia y que refuerza la resiliencia,
aumenta la autoestima y dota de destrezas para afrontar el estrés en la vida adulta.™

La escuela, y el sistema educativo vasco en particular”, ha ido asumiendo la necesidad de
promover y sustentar nuestra capacidad de vivir, de compartir y de aprender juntos, garantizando
la igualdad de oportunidades y el logro de la excelencia educativa. Todo ello en un contexto
inclusivo, donde las diferencias sean reconocidas, la participacién promovida y el éxito perseguido.

Objetivo especifico 1.1. Fomentar un marco seguro de convivencia positiva que, a través del
conocimiento y el compromiso compartido con los valores, facilite el aprendizaje y el desarrollo
personal y social de todo el alumnado.

Objetivo especifico 1.2. Asegurar el acceso, permanencia ¥ acreditacion y progreso de todo el
alumnado, incluyendo al alumnado de reciente incorporacidon a nuestro sistema educativo vy el
perteneciente a familias de origen extranjero, en un espacio en el que la convivencia sea entorno,
climay sustento del desarrollo personal y social.

Objetivo especifico 1.3. Profundizar en el desarrollo del modelo de escuela coeducativa® e
introducir la perspectiva de género en la cultura, politicas y en las practicas de los centros,
respondiendo a la diversidad de género y la diversidad sexual desde un planteamiento integral que
facilite el desarrollo afectivo-sexual y ayude a la prevencion de la violencia sexista.

? Vygotski, L.S. 1978

** Estrategia de Salud Mental de la CAPV (2010)

" Acuerdo por la Educacién: Bases para el Acuerdo (2018)

"> Modelo ya propuesto por el Plan Director para la coeducacién y la prevencién de la violencia de género
en

el sistema educativo (2013).
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Objetivo especifico 1.4. Promover el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado,
incluyendo el que manifieste altas capacidades intelectuales, para que alcance el mayor y mas
equilibrado desarrollo personal, académico y social, en un entorno inclusivo.

2. PROMOVER POLITICAS Y PRACTICAS INCLUSIVAS A TRAVES DEL DESARROLLO DE
ACTUACIONES ESTRUCTURALES EN TODO EL SISTEMA EDUCATIVO VASCO.

La escuela debe llegar a la sociedad y la sociedad a la escuela y eso resulta dificil si una no tiene en
cuenta la realidad de la otra. La sociedad es diversa y la escuela lo es igualmente, ambas en un
mundo global que exige personas capaces de trabajar en él. Eso se consigue solo si existen
espacios de adaptacion donde la diversidad sea contexto y practica. Pues bien, los cambios cuando
se pretenden significativos requieren medidas estructurales y la escuela no es una excepcion. Es
necesario, por tanto, abordar medidas integrales, no solo innovaciones puntuales, que ayuden a
adaptar el contexto educativo para que sea realmente mas inclusivo.

Las medidas estructurales afectan a todo el sistema y son responsabilidad de la Administracion
educativa. Se concretaran en planes globales, en nuevos marcos normativos, nuevas propuestas
organizativas, oferta de modelos tedricos contrastados ... y responden a la necesidad de maxima
coherencia entre las politicas y las practicas.

Finalmente, es necesario poner de manifiesto el verdadero papel de la Educacion Infantil, una
etapa educativa no obligatoria cuyo impacto en la vida del alumnado trasciende al propio intervalo
de edad considerado, segun cabe deducir de las investigaciones de los uUltimos afos.

Objetivo especifico 2.1. Actualizar y desarrollar la normativa vigente sobre la atencién a la
diversidad para impulsar la aplicacidon generalizada de los principios de la escuela inclusiva.

Objetivo especifico 2.2. Adecuar la asignacion y organizacidn de los apoyos en todo el sistema
educativo para fomentar mayor autonomia en los centros orientada a garantizar el éxito de todo
el alumnado.

Objetivo especifico 2.3. Impulsar una Educacion infantil de calidad garantizando Ila
implementacion del Modelo de Atencion Temprana y de estrategias metodoldgicas basadas en la
investigacion contrastada para posibilitar el desarrollo competencial y el aprendizaje de todo el
alumnado, tanto en la propia etapa como en la Educacién Basica.
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3. FOMENTAR LA AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO EN LA GESTION E
INTERVENCION EDUCATIVA CON EL ALUMNADO.

Si las politicas de impulso a la inclusién constituyen una responsabilidad directa de la
Administracion educativa, la concrecion de las mismas corresponde a los centros. Estos deben de
disponer de la autonomia necesaria para adaptar con flexibilidad dichas politicas al contexto fisico,
socioecondmico y personal del alumnado. Solo tras un proceso de reflexién—accion y formacion
constantes podra realizarse esa adaptacion y traducirse en buenas practicas.

No obstante, cada vez se habla y escribe con mayor frecuencia sobre la necesidad de una
educacién basada en la evidencia. Las buenas prdcticas necesitan estar bien fundamentadas. Es
necesario, para ello, estrechar de manera efectiva la relacidon entre universidad y centro escolar,
de modo que pueda asegurarse la bondad y adecuacion de las nuevas propuestas educativas a las
necesidades del alumnado.

Los centros deben ser, ademas, el espacio de las familias cuya participacion es imprescindible en el
devenir diario de cada uno de ellos. Asegurar la participacién de las familias en esos procesos de
reflexion, de formacién, de implantacién de nuevas practicas es una necesidad intrinseca al propio
concepto de inclusion.

Objetivo especifico 3.1. Impulsar la formacién del profesorado para lograr un perfil docente que
contribuya a desarrollar practicas inclusivas eficaces que faciliten el desarrollo competencial de
todo el alumnado.

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar procesos de deteccion temprana e intervencién en las
dificultades de aprendizaje y de aquellas otras que suelen debutar durante la Educacién Basica.

Objetivo especifico 3.3. Mejorar y sistematizar las transiciones educativas, asi como las que
tienen como lugar o destino otros sistemas sociales y comunitarios.

4. ASUMIR DE MODO EFECTIVO EL PAPEL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN EL EXITO DE TODO
EL ALUMNADO Y FOMENTAR ACTIVAMENTE LA INTERACCION CON AQUELLOS SISTEMAS, QUE
COLABORAN IGUALMENTE EN LA CONSECUCION DE SU BIENESTAR PSICOSOCIAL, ESTO ES, CON
EL SISTEMA SANITARIO Y EL SISTEMA SOCIAL

La necesidad de una respuesta integrada es incuestionable para los sistemas social y sanitario. Asi
hablan de espacio socio-sanitario con el objetivo de hacer frente a necesidades estructurales de la
poblacién. Este abordaje forma ya parte de las estrategias de futuro de estos sistemas del estado
de bienestar.
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Sin embargo, no ha resultado tan evidente, hasta el momento, la necesidad de la participacion del
sistema educativo en esas estrategias de futuro. Esto es asi aun cuando las bases de la inclusién
guardan también una estrecha relacién con el acceso a la educacidn y a una cultura de calidad. El
riesgo de exclusion es transversal, comienza en el mismo momento en el que nacemos vy, por eso,
la educacidn no puede ser ajena a ese espacio hoy denominado socio-sanitario.

La eliminacién de las barreras al aprendizaje y la participacién de todo el alumnado requiere a
menudo la colaboracién de los otros dos sistemas. Una colaboracién no basada en contactos
puntuales entre profesionales sino en proyectos conjuntos, integrados, que faciliten una mayor vy
mejor atencion a las necesidades del alumnado. La creacidn del espacio socio-sanitario-educativo,
que ha dado sus primeros pasos con el Modelo de Atencidén Temprana, constituye un ejemplo y un
punto de partida para el estudio de propuestas que lo desarrollen.

El concepto de comunidad educativa requiere de una nueva definicion que permita integrar a
todos los agentes que contribuyen realmente a una educacion inclusiva. El impulso de actuaciones
integradas requiere adoptar una actitud proactiva que muestre la necesidad de configurar ese
espacio socio-sanitario-educativo y que proponga los medios para conseguirlo.

Dentro de este nuevo espacio serd necesario contar también con la participacion de las familias y
con las entidades del tercer sector. Estas entidades desarrollan su trabajo, a menudo, en
colaboracidn con los tres sistemas mencionados. Sus aportaciones al sistema educativo vasco
pueden considerarse hoy imprescindibles y lo seguiran siendo en el futuro.

Objetivo especifico 4.1. Impulsar la participacién sistemdtica de las familias en la vida cotidiana
del centro educativo, fomentando la creacidon de estrategias que la faciliten y estableciendo
canales de comunicacidn fluidos para el desarrollo de una coordinacién intencionada.

Objetivo especifico 4.2. Desarrollar espacios compartidos de intervencion con los sistemas social
y sanitario para ir configurando un espacio socio-sanitario-educativo que posibilite una respuesta a
la diversidad de caracter integrado e inclusivo.

Objetivo especifico 4.3. Sensibilizar a toda la comunidad educativa y a la sociedad en general
sobre la necesidad de que los principios inclusivos guien la actuacion de los agentes educativos y
de aquellos que contribuyen al bienestar del alumnado en todas las etapas educativas.
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CAPITULO 4.- SEGUIMIENTO, REVISION Y EVALUACION DEL PLAN

Uno de los factores que contribuyen al éxito de cualquier plan estratégico es la planificacion y
desarrollo de su seguimiento y revisién periddica. El seguimiento permite obtener informacion
sobre si se estd desarrollando el plan segln lo esperado y si se estan dando pasos hacia el logro de
los objetivos para, si fuera necesario, reorientarlo o mejorarlo en la medida de lo posible.

Es necesario revisar periédicamente a lo largo del proceso de implantacién del plan el grado de
realizacion de las acciones planificadas, valorar si los recursos utilizados para ejecutar las acciones
estdn siendo efectivos, analizar las incidencias que puedan dificultar el proceso, en definitiva,
monitorizar la ejecucion del Plan. Este seguimiento sera uno de los elementos a considerar en la
evaluacion del Plan que, si bien ha de basarse fundamentalmente en los indicadores de logro
directamente ligados a los objetivos, no deben minusvalorarse los aprendizajes que
indudablemente se generaran a lo largo del proceso.

En este sentido se establecen los drganos de direccién, seguimiento, evaluacion y asesoramiento
del presente plan, que van a estar estructurados del modo siguiente:

4.1.COMISION RECTORA

Es el érgano de direccidén y estard compuesto por las personas que ocupen los siguientes
cargos:

e Miembros:
e La Viceconsejeria de Educacién, que preside la Comision
e La Direccion de Innovacién Educativa
e La Direccién de Centros y Planificacidon
e La Direccién de Gestién de Personal

e Funciones:

e Garantizar la puesta en marchay el desarrollo del Plan.

e Establecer las directrices y las lineas de trabajo para la Comisidn Técnica.

e Analizar las propuestas de la Comisidn Técnica y tomar decisiones en relacion a los
cambios que puedan ser necesarios en el Plan para garantizar el logro de los
objetivos y sus lineas estratégicas, para su propuesta a la Comisién de
Seguimiento Institucional.

e Presentar a la Comisién de Seguimiento Institucional el informe anual sobre el
seguimiento y la evaluacion, teniendo en cuenta principalmente la informacién
aportada por la Comisién Técnica.
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La Comisién Rectora se reunira, al menos, dos veces al ailo, una de ellas para la elaboracién
del informe anual de seguimiento y evaluacidon, mediante convocatoria de la presidencia.

La Comision Rectora podra requerir la participacion de miembros de la Comisién Técnica en
sus sesiones o en las que celebre la Comisidon de Seguimiento Institucional. En las sesiones en
las que participen, esos miembros de la Comision Técnica tendrdn voz, pero no voto.

4.2.COMISION DE SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL

Es el érgano para el seguimiento de la ejecucidn del Plan, asi como para su evaluacién. Estara
compuesto por las personas titulares de los siguientes drganos, que podran delegar su
representacion:

¢ Miembros:

La Viceconsejeria de Educacién, que preside la Comisién
La Direccién de Innovacién Educativa

La Direccién de Centros y Planificaciéon

La Direccién de Gestidn de Personal

La Inspeccidn General de Educacion

La Direccién de Salud Publica

La Direccién de Politica Familiar y Diversidad

e Funciones:

Analizar y pronunciarse sobre las propuestas de la Comisidon Rectora en relacion a
la introduccion de cambios en el Plan que se estimen necesarios para garantizar el
logro de sus objetivos y lineas estratégicas.

Analizar y pronunciarse sobre el informe anual presentado por la Comisidon
Rectora para el seguimiento y evaluacion de la ejecucion del Plan.

Realizar propuestas de mejora en relacion al desarrollo y ejecucion del Plan para
su toma en consideracién por la Comisién Rectora.

La Comision de Seguimiento Institucional se reunird, al menos, una vez al afio, por
convocatoria de la presidencia.

4.3. COMISION TECNICA

Le corresponde a esta comisidn el asesoramiento técnico y la elaboracién de los informes y
estudios que le solicite la Comisién Rectora en relacidn al desarrollo y ejecucion del Plan, asi
como a su evaluacion, a los ambitos de mejora y a las propuestas de modificacion.
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° Miembros:

Directora de Innovacién educativa, que actuara como presidenta de la comision.
Un miembro del Berritzegune Nagusia, designado por la Direccidon de Innovacion
Educativa, que actuard como coordinador de la Comisién Técnica.

Un miembro del ISEI-IVEI

Un miembro de la Inspeccion de Educacién, designados por la Inspeccidon General
de Educacion.

o Dos miembros de Berritzegune, designados por la Direccién de Innovacién
Educativa.

o Dos miembros que actlan en representacion de los centros y de las etapas
educativas de Educacidon Infantil y Primaria, y Educaciéon Secundaria. Seran
designados por la Direccién de Centros y Planificacidn.

o La persona responsable del servicio de Innovacién de la Direccién de Innovacion
Educativa, o persona en quien delegue, designada por la Direccién de Innovacidn
Educativa.

o La persona responsable del servicio de Educacion Especial de la Direcciéon de
Innovaciéon Educativa, o persona en quien delegue, designada por la Direccién de
Innovaciéon Educativa.

o Los o las responsables territoriales de Innovacién Educativa, o personas en quienes
deleguen, por designacion de la Direccidon de Innovacion Educativa.

Tres representantes de diferentes asociaciones de familias y el tercer sector
Un representante por cada una de las tres universidades.
Funciones:

Impulsar las acciones recogidas en este Plan, mediante la puesta en marcha de los
equipos profesionales necesarios para su desarrollo.

Disefiar, planificar y organizar el proceso de evaluacidn del Plan.

Recabar de manera ordenada y sistematica la valoracidn por parte de las
asociaciones de familias y otros agentes sociales sobre el desarrollo y evaluacion
de este plan.

Recabar de manera ordenada y sistematica datos para la evaluacion de los
diferentes programas o planes con el objetivo de analizar el seguimiento vy
evaluacién de dicho Plan.

Elaborar anualmente un informe de monitorizacion del Plan dirigido a la Comisidn
Rectora.

Elaborar cuantos informes le sean solicitados por la Comisién Rectora.

Esta comisidn se reunird cuantas veces sea necesario y, en cualquier caso, al menos cada tres

meses.
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PLAN MARCO PARA EL DESARROLLO DE UNA ESCUELA INCLUSIVA

La Comisién Técnica podra contar, también, con la colaboracién puntual de otros agentes
(sanitarios, educativos o sociales) para el cumplimiento de las funciones encomendadas.
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CAPITULO 5: OBJETIVOS, ACCIONES, INDICADORES Y CRONOGRAMA
1. DEFINIR UN MARCO COMUN PARA LA CONVIVENCIA Y LA EQUIDAD QUE REFUERCE EL VALOR DE LA DIVERSIDAD Y ADECUE LAS
RESPUESTAS Y LAS PRACTICAS EDUCATIVAS A LAS NECESIDADES Y EL POTENCIAL DE APRENDIZAJE DE TODO EL ALUMNADO.

Objetivo especifico 1.1. Fomentar un marco seguro de convivencia positiva que, a través del conocimiento y el compromiso compartido
con los valores, facilite el aprendizaje y el desarrollo personal y social de todo el alumnado.

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
Desarrollo de la iniciativa BIZIKASI contra el Porcentaje de centros El 100 % de los centros publicos | Cursos 2017-2018 al
acoso escolar, que promueve el desarrollo de = educativos que han de la Comunidad ha 2019-2020
la competencia para convivir en todos los desarrollado las actividades desarrollado todas las
centros publicos de la Comunidad. previstas vinculadas a la actuaciones previstas, tanto de
accion tutorial. manera planificada como de

modo inmediato ante un
posible caso de acoso.

Objetivo especifico 1.2. Asegurar el acceso, permanencia, progreso y acreditacion de todo el alumnado, incluyendo al alumnado de
reciente incorporaciéon a nuestro sistema educativo y el perteneciente a familias de origen extranjero, en un espacio en el que la
convivencia sea entorno, clima y sustento del desarrollo personal y social.

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
Desarrollo del Il Plan de atencidn educativa al = Los establecidos en el Plan Las actuaciones planificadas se | Cursos 2018-2020
alumnado inmigrante en el marco de la para cada una de las Lineas de  han llevado a cabo en los
escuela inclusiva e intercultural 2016-2020 accion consideradas. términos que el propio Plan
sefiala.
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Objetivo especifico 1.3. Profundizar en el desarrollo del modelo de escuela coeducativa e introducir la perspectiva de género en la
cultura, politicas y en las practicas de los centros, respondiendo a la diversidad de género y la diversidad sexual, desde un planteamiento
integral que facilite el desarrollo afectivo-sexual y ayude a la prevencidn de la violencia sexista

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
Elaboracién y desarrollo del /I Plan para la Los establecidos en el Plan Las actuaciones planificadas se Cursos 2018-2021
coeducacion y la prevencion para cada una de los “logros” han llevado a cabo en los
de la violencia de género en previstos. términos que el propio Plan
el sistema educativo sefiala.

Objetivo especifico 1.4. Promover el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado, incluyendo el que manifieste altas capacidades
intelectuales, para que alcance el mayor y mas equilibrado desarrollo personal, académico y social, en un entorno inclusivo.

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
Desarrollo del Il Plan de atencidn educativa Los establecidos en el Plan Las actuaciones planificadas se Cursos 2019-2022
para el alumnado con Altas Capacidades para cada una de las acciones | han llevado a cabo en los
Intelectuales 2019-2022 consideradas términos que el propio Plan
sefala.

2. PROMOVER POLITICAS Y PRACTICAS INCLUSIVAS A TRAVES DEL DESARROLLO DE ACTUACIONES ESTRUCTURALES EN TODO EL
SISTEMA EDUCATIVO VASCO.

Objetivo especifico 2.1. Actualizar y desarrollar la normativa vigente sobre la respuesta a la diversidad para impulsar la aplicacién
generalizada de los principios de la escuela inclusiva.
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ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION

Elaboracién y publicacién de un nuevo Publicacion del decreto Entrada en vigor del decreto. Curso 2020-2021
decreto sobre la respuesta a la diversidad,

que sustituya al Decreto 118/1998, de 23 de

junio de ordenacion de la respuesta educativa

al alumnado con necesidades educativas

especiales, en el marco de una escuela

comprensiva e integradora.

Elaboracién de las Ordenes emanadas de Publicacién de las Ordenes Entrada en vigor de las Ordenes Curso 2021-2022

dicho Decreto. mencionadas. mencionadas

Actualizacidn del perfil y funciones de los Publicacion de la norma Se han adaptado los perfiles y Curso 2019-2020y

profesionales de apoyo de los centros. pertinente. funciones del personal sucesivos
mencionado.

Actualizacion funcional de los Servicios de Publicacion de la norma Se ha realizado la actualizacion Curso 2021-2022

Apoyo a la Educacién, en linea con lo pertinente. funcional o se ha establecido un

sefialado en el nuevo decreto. calendario de aplicacion

Elaboracién de la cartera de servicios para la Presentacion de la cartera de = Se han organizado los servicios de = Curso 2019-2020
respuesta a las necesidades de apoyo Servicios acuerdo con lo establecido.
educativo.

Objetivo especifico 2.2. Adecuar la asignacién y organizacidn de los apoyos en todo el sistema educativo para fomentar mayor autonomia
en los centros orientada a garantizar el éxito de todo el alumnado.

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
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Configuracién de un nuevo modelo de Elaboracién del modelo. Se ha puesto en marcha la Curso 2021-2022
asignacion y organizacion de los recursos de aplicacion del modelo.

apoyo, que posibilite mayor autonomia e

implicacion de los centros escolares

Actualizacién de los procedimientos de Desarrollo de la actualizacion = Utilizacién de los procedimientos = Curso 2021-2022
gestion, en linea con el nuevo modelo de de gestion desarrollado
asignacion y organizacion de recursos.

Objetivo especifico 2.3. Impulsar una Educacidn infantil de calidad garantizando la implementacién del Modelo de Atencién Temprana y
de estrategias metodoldgicas basadas en la investigacidén contrastada para posibilitar el desarrollo competencial y el aprendizaje de todo
el alumnado, tanto en la propia etapa como en la Educacidn Bdsica.

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
Puesta en marcha de seis experiencias piloto  Realizacidn de la experiencia = La evaluacidn de los proyectos Curso 2018-2019y
en centros publicos basadas en metodologias  piloto en los seis centros realizados aporta valor afiadido posteriores

en la intervencidn con el

contrastadas mediante la investigacion para publicos.
alumnado de El

mejorar la intervencion con el alumnado en la

etapa infantil. La comunidad educativa conoce

Difusidn de las experiencias las experiencias y se potencia su

mediante una jornada. implementacién en los centros
Desarrollo e implementacion de procesos de Porcentaje de centros de El 100 % de los centros de Curso 2018-2019y
deteccion e intervencion temprana tanto en | Educacidn Infantil que llevan = Educacién Infantil, publicos y siguientes
las dificultades del desarrollo como en el a cabo los procesos concertados, cumplen el
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desarrollo precoz, aimplementar en el aula
ordinaria y en colaboracidn con otros agentes
del espacio socio-sanitario-educativo

Fomento de la atencién integrada en el
contexto del Modelo de Atencion Temprana
de la CAPV mediante el disefio de planes
individualizados que integran la coordinacion
sistematica con los Equipos de Intervencidn
en Atencion Temprana (EIAT) y los equipos
sanitarios.

Reforzar la labor de las asesorias
denominadas de Educacién Infantil-Primaria
priorizando la intervencidén en la etapa de
educacion Infantil.

Garantizar el desarrollo del Programa de
Atenciéon Temprana en todos los
Berritzegune.

mencionados de manera
sistematica

Modelos desarrollados para
cada area del desarrollo
considerada en el Protocolo
de Seguimiento

Porcentaje de centros que
en la etapa de Educacién
Infantil que disefian planes
individualizados

Se refleja en las
Orientaciones de los
Berritzegune de cada curso
escolar esta prioridad.

Numero de Berritzegune que
disponen del Programa de
Atencion Temprana en las
Asesorias de NEE

indicador mencionado

Se ha desarrollado al menos un
modelo por cada una de las dreas
de desarrollo consideradas

El 51 % de los centros de Curso 2019-2020
Educacidn Infantil disefian y

llevan a cabo los mencionados

planes

Se ha intensificado la Cursos 2019-2020
intervencién de las asesorias
mencionadas en la etapa de

Educacidén Infantil.

El 100 % de los Berritzegune Cursos 2019-2021
dispone de una asesoria con el

mencionado programa

3. FOMENTAR LA AUTONOMIA Y RESPONSABILIDAD DEL CENTRO EDUCATIVO EN LA GESTION E INTERVENCION EDUCATIVA CON TODO

EL ALUMNADO.
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Objetivo especifico 3.1. Impulsar la formacién del profesorado para lograr un perfil docente que contribuya a desarrollar practicas

inclusivas eficaces que faciliten el desarrollo competencial de todo el alumnado

ACCIONES

Disefo y desarrollo de la Iniciativa Global de
Formacion para la mejora del grado de
desarrollo de las competencias y los
resultados escolares en un marco seguro e
inclusivo de convivencia.

Coordinacion con las universidades vascas
para que recojan en sus planes de estudio
contenidos vinculados a la atencion temprana
y el desarrollo de una escuela inclusiva

Coordinacion con los responsables de las
universidades vascas del Master de
educacion secundaria para que recojan en la
propuesta de estudio contenidos vinculados a
metodologias activas y colaborativas y la
evaluacidn, siempre desde una perspectiva
inclusiva.

Impulsar que los centros educativos
compartan buenas practicas en el dmbito de
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INDICADORES

Porcentaje de centros
publicos de la CAPV que
han llevado a cabo la

Iniciativa, adaptandola a las
necesidades de su contexto

Se ha constituido un
equipo de trabajo para el
desarrollo e
implementacion de la
accién

Se ha constituido un
equipo de trabajo para el
desarrollo e
implementacion de la
accion.

Aumento de centros que
han compartido buenas

RESULTADOS ESPERADOS

El 100% de los centros la han

llevado a cabo

Las universidades vascas han
incluido en sus Planes de estudio
los contenidos mencionados

Se ha incluido en el programa del
Master los contenidos
mencionados.

El programa Partekatuz Ikasi
incrementa en un 20% el nimero

TEMPORALIZACION

Cursos 2019- 2021

Curso 2019-2020

Curso 2019-2020

Curso 2020-2021y
posteriores



la inclusion mediante el programa Partekatuz

lkasi

Ofertar formacion a los equipos directivos

sobre estrategias dirigidas a las familias
para mejorar la comprension del marco

practicas relacionadas con
la inclusion a través del
programa-Partekatuz ikasi
desde el curso 18-19.

Los seminarios de equipos
directivos incluyen el
contenido mencionado.

inclusivo en el espacio educativo y fomentar

su implicacién activa

de centros que comparten buenas

practicas relacionadas con la
inclusion.

El 100 % de los Berritzegune han
incluido-una sesién de formacién
en el curso escolar vinculada a la
accién propuesta.

Curso 2019-2020y
siguientes

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar procesos de deteccién temprana e intervencion en las dificultades de aprendizaje y de aquellas otras

gue suelen debutar durante la Educacion Basica.

ACCIONES

Desarrollo de protocolos de deteccion
temprana e intervencion en las
dificultades de aprendizaje.

Los protocolos incluyen un proceso de
deteccion especifica que precisa la
identificacion realizada de las dificultades
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INDICADORES

Se han desarrollado y puesto en
practica los mencionados
protocolos

El proceso de deteccion
especifica se encuentra
disponible para todos los centros

RESULTADOS ESPERADOS

Los protocolos se utilizan en
todos los centros del sistema
educativo y se planifican las
actuaciones educativas
oportunas.

El proceso de deteccion
especifica se utiliza en todos los
centros del sistema educativo

TEMPORALIZACION

Cursos 2020-2021y
siguientes

Cursos 2020-2021y
siguientes



de aprendizaje

Disefio y ejecucion de médulos
formativos para la utilizacién de los
mencionados protocolos

Los mddulos estan disponibles y
se han ofrecido a todo el
profesorado implicado

Se ha formado a todo el
profesorado implicado en los
protocolos de deteccién.

Cursos 2020-2021 y
siguientes

Objetivo especifico 3.3. Mejorar y sistematizar las transiciones educativas, asi como las que tienen como lugar o destino otros sistemas

sociales y comunitarios

ACCIONES

Impulso al desarrollo de protocolos de
transicion entre los sistemas con
responsabilidad en la Atencién
Temprana, asegurando una adecuada
valoracion de las necesidades de los
nifios, nifias y sus familias y flexibilidad
en los procesos de adaptacién.

Desarrollo de protocolos de atencién
integrada para las transiciones entre
etapas educativas, modalidades de

escolarizacion o entre otros sistemas,
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INDICADORES

Se han disefado y puesto en
practica los protocolos
establecidos en el decreto
13/2016, de 2 de febrero, de
intervencion integral en Atencion
Temprana en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco.

Porcentaje de casos en los que se
utilizan regularmente

Se han disefiado e implementado
los mencionados protocolos de
atencion integrada para las
transiciones.

RESULTADOS ESPERADOS

La Comisidn Técnica
Interinstitucional de Atencidn

Temprana publica los protocolos.

En el 100 % de los casos se
utilizan los protocolos
mencionados

Publicacion y difusién de los
protocolos.

El 90 % de los centros los utilizan
regularmente

TEMPORALIZACION

Curso 2019-2020

Curso 2020-2021



educativos, sociales o sanitarios. Porcentaje de centros que los
utilizan con regularidad

Impulso a la participacion de las familias  Porcentaje de casos en los que En el 90 % de los casos consta la Curso 2019-2020
en el disefio, implantacién y evaluacion consta documentalmente la participacién de las familias
de los protocolos de transicion. participacién de las familias en

todo el proceso y en su
seguimiento.

4. ASUMIR DE MODO EFECTIVO EL PAPEL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN EL EXITO DE TODO EL ALUMNADO Y FOMENTAR
ACTIVAMENTE LA INTERACCION CON AQUELLOS SISTEMAS QUE COLABORAN IGUALMENTE EN LA CONSECUCION DE SU BIENESTAR
PSICOSOCIAL, ESTO ES, CON EL SISTEMA SANITARIO Y EL SISTEMA SOCIAL

Objetivo especifico 4.1. Impulsar la participacidn sistemdtica de las familias en la vida cotidiana del centro educativo, fomentando la
creacion de estrategias que la faciliten y estableciendo canales de comunicacién fluidos para el desarrollo de una coordinacién
intencionada

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
Elaboracién de una Guia para fomentar La Guia se ha realizado y se ha Los centros escolares utilizan Curso 2018-2019

la colaboracion y participacion de las difundido a comunidad educativa. la Guia para disefar los

familias, en colaboracidn con procesos de acogida y de

asociaciones de padres, madres, comunicacién y participacién

profesionales y tercer sector. de las familias.

Establecer procedimientos de Las comisiones constituidas Los trabajos elaborados han Curso 2019-2020
colaboracidn con las asociaciones y disponen de una planificacion sido difundidos a la
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federaciones de AMPAS y con entidades
sin animo de lucro que representan a
diferentes colectivos de familiares para,
entre otras iniciativas:

- elaborar pautas que orienten la
intervencidn educativa de las familias con
sus hijos e hijas

- apoyar y divulgar experiencias y
practicas de éxito de colaboracién con las
familias.

anual de los temas y tareas a
abordar, asi como de
procedimientos para la difusién
de los trabajos y acuerdos

Las practicas de éxito detectadas
se comparten con los centros
escolares

comunidad educativa

Publicacién y difusién de
buenas practicas y
experiencias

Objetivo especifico 4.2. Desarrollar espacios compartidos de intervencion con los sistemas social y sanitario para ir configurando un

espacio socio-sanitario-educativo que posibilite una respuesta a la diversidad de caracter integrado e inclusivo.

ACCIONES

Elaboracién de protocolos de
coordinacion entre los centros
educativos, los Berritzegune y los
profesionales de la salud mental infanto-
juvenil asi como los del ambito social
concernido.

Evaluacion y actualizacion de los Centros

de Atencidn Domiciliaria, Hospitalaria y
Terapéutico-Educativa (CADHTE).
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INDICADORES

Se han realizado protocolos de
coordinacién entre los
profesionales educativos y los
sanitarios de salud mental

Creacidn de una comisidn de
estudio Salud-Educacién para la
evaluacion y actualizacién de los
CADHTE

RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION

Se han difundido y puestoen  Curso 2020-2021
marcha los mencionados
protocolos de coordinacién

Se han llevado a cabo los Cursos 2018-2019
estudios pertinentes y se

dispone de nuevos proyectos

y modelos de actuacion en las

areas sefialadas



Andlisis de la fisioterapia y la terapia Se ha creado un equipo de Se dispone de un nuevo Curso 2019-2020

ocupacional en el ambito educativo. trabajo Salud-Educacion para el modelo de atencién, recogido
analisis de la fisioterapia y la en la Cartera de Servicios del
terapia ocupacional educativas. Departamento
Propuesta de un programa piloto parala Se ha disefiado el programa- Se ha presentado en la Curso 2020-2022
atencion a la salud mental en contexto piloto. Comisidn mixta Departamento
natural (centro escolar). de Educacién-Departamento

de Salud un programa piloto
para la atencién a la salud
mental en contexto natural
(centro escolar)

Desarrollo del Plan Marco de Atencién Disefio completo del Plan. El Plan esta en marcha Cursos 2019-20
Temprana.

Desarrollar protocolos de trabajoenred = Se han realizado los protocolos Los protocolos se han Curso 2020- 2021
con los Servicios Sociales de Base y para el desarrollo del trabajo en difundido y se han puesto en

especializados para asegurar el buen red. marcha.

trato y promover el desarrollo de nifios,
nifias y adolescentes.

Objetivo especifico 4.3. Sensibilizar a toda la comunidad educativa y a la sociedad en general sobre la necesidad de que los principios
inclusivos guien la actuacion de los agentes educativos y de aquellos que contribuyen al bienestar del alumnado en todas las etapas
educativas

ACCIONES INDICADORES RESULTADOS ESPERADOS TEMPORALIZACION
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Difusidn de Il Plan para el desarrollo de | Celebracidn de una jornada Los centros educativos Cursos 2018-2019

una escuela inclusiva a la comunidad dirigida a la Comunidad escolar,y = conocen el Plany su

educativa y a los sistemas sanitario, agentes de los sistemas sanitario = temporalizacién.

social y tercer sector. y social.

Informacidn periddica sobre la Publicacién de un boletin Con la periodicidad que se Cursos 2019-2020 y
ejecucién del Plan dirigida al ambito periédico. establezca el boletin es sucesivos
educativo, sanitario y social. enviado a los tres sistemas y

se ha publicado en IREKIA
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ANEXO II: CRONOGRAMA

OBJETIVOS

CURSO 2018-19

CURSO 2019-20

CURSO 2020-21

CURSO 2021-22

Objetivo especifico 1.1. Fomentar un marco seguro de
convivencia positiva que, a través del conocimiento y el
compromiso compartido con los valores, facilite el
aprendizaje y el desarrollo personal y social de todo el
alumnado.

Objetivo especifico 1.2. Asegurar el acceso, permanencia y
progreso de todo el alumnado, incluyendo al alumnado de
reciente incorporacion a nuestro sistema educativo y el
perteneciente a familias de origen extranjero, en un
espacio en el que la convivencia sea entorno, climay
sustento del desarrollo personal y social.

Objetivo especifico 1.3. Profundizar en el desarrollo del
modelo de escuela coeducativa e introducir la perspectiva
de género en la cultura, politicas y en las practicas de los
centros, respondiendo a la diversidad de géneroy la
diversidad sexual, desde un planteamiento integral que
facilite el desarrollo afectivo-sexual y ayude a la prevencién
de la violencia sexista

Objetivo especifico 1.4. Promover el aprendizaje y la
participacién de todo el alumnado, incluyendo el que
manifieste altas capacidades intelectuales, para que
alcance el mayor y mas equilibrado desarrollo personal,
académico y social, en un entorno inclusivo.
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Objetivo especifico 2.1. Actualizar y desarrollar la
normativa vigente sobre la respuesta a la diversidad para
impulsar la aplicacidn generalizada de los principios de la
escuela inclusiva.

Objetivo especifico 2.2. Adecuar la asignacién y
organizacion de los apoyos en todo el sistema educativo
para fomentar mayor autonomia en los centros orientada a
garantizar el éxito de todo el alumnado.

Objetivo especifico 2.3. Impulsar una Educacion infantil
de calidad garantizando la implementacién del Modelo de
Atencidon Temprana y de estrategias metodoldgicas
basadas en la investigacion contrastada para posibilitar el
desarrollo competencial y el aprendizaje de todo el
alumnado, tanto en la propia etapa como en la Educacion
Basica.

Objetivo especifico 3.1. Impulsar la formacidn del
profesorado para lograr un perfil docente que contribuya a
desarrollar practicas inclusivas eficaces que faciliten el
desarrollo competencial de todo el alumnado

Objetivo especifico 3.2. Desarrollar procesos de deteccion
temprana e intervencidn en las dificultades de aprendizaje
y de aquellas otras que suelen debutar durante la
Educacion Basica.

Objetivo especifico 3.3. Mejorar y sistematizar las
transiciones educativas, asi como las que tienen como
lugar o destino otros sistemas sociales y comunitarios
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Objetivo especifico 4.1. Impulsar la participacion
sistematica de las familias en la vida cotidiana del centro
educativo, fomentando la creacion de estrategias que la
faciliten y estableciendo canales de comunicacidn fluidos
para el desarrollo de una coordinacién intencionada

Objetivo especifico 4.2. Desarrollar espacios compartidos
de intervencion con los sistemas social y sanitario para ir
configurando un espacio socio-sanitario-educativo que
posibilite una respuesta a la diversidad de caracter
integrado e inclusivo

Objetivo especifico 4.3. Sensibilizar a toda la comunidad
educativa y a la sociedad en general sobre la necesidad de
que los principios inclusivos guien la actuacién de los
agentes educativos y de aquellos que contribuyen al
bienestar del alumnado en todas las etapas educativas
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ANEXO IIl: GLOSARIO DE TERMINOS
ABANDONO EDUCATIVO TEMPRANO

La tasa de abandono se define como el porcentaje de la poblacion de 18 a 24 afos que tiene como mdximo el titulo de ensefianza
secundaria obligatoria (en la actualidad la ESO en Espafia) y no esta cursando ningun tipo de educacion- formacion.

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

Es la condiciéon que deben cumplir los entornos, procesos, bienes, productos y servicios, asi como los objetos o instrumentos,
herramientas y dispositivos, para ser comprensibles, utilizables y practicables por todas las personas en condiciones de seguridad vy
comodidad y de la forma mas auténoma y natural posible. Presupone la estrategia de «disefio para todos» y se entiende sin perjuicio de
los ajustes razonables que deban adoptarse.

APOYO

En una Escuela Inclusiva se considera que “apoyo” son todas aquellas actividades que aumentan la capacidad del sistema educativo en su
conjunto y de cada centro escolar para responder a la diversidad del alumnado. Intenta asegurar que las actividades en el aula y las
actividades extraescolares motiven la participacién e todo el alumnado y tengan en cuenta su conocimiento y experiencia fuera del
entorno escolar de forma que se superen las barreras para la presencia, el aprendizaje, la participacién y el logro académico. El
profesorado moviliza recursos del centro educativo y de las comunidades para mantener el aprendizaje activo de todo el alumnado.

ATENCION INTEGRADA

No existe una sola definicion para una expresidon que, a su vez, tiene otras variantes: atencion coordinada, atencion compartida, atencion
continua, constante (integrated care, managed care, shared care, seamless care), etc. El concepto de atencion integrada, aparece en el
ambito de la salud y nace de la adopcién de la perspectiva del paciente, consumidor, ciudadanos y ciudadanas que necesitan y requieren
una continuidad de cuidados. Su origen se encuentra asociado a la cronicidad y al modo como los sistemas de salud y los sistemas sociales la
afrontan. Esa es la razon por la que en espafiol se habla de atencion sociosanitaria o coordinacion sociosanitaria. A medida en que han
aumentado las investigaciones, trabajos y experiencias sobre esta forma de ofrecer los servicios relacionados con la salud (que dispone de
distintos modelos de desarrollo) se ha ido ampliando el significado de la expresion para incluir otras realizaciones que incluyen el ambito
educativo como espacio donde ofrecer servicios de salud o, mas claramente, como agente coproveedor de servicios integrados.
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Precisamente el Pais Vasco ofrece dos modelos reconocidos en el ambito internacional (vid. WHO-Europe). Uno de ellos referido a la
primera de las concepciones sefialadas (Cronicidad en el Pais Vasco, 2010) y otra que promueve actuaciones integradas de los sistemas
sanitario, social y educativo (Modelo de Atencién Temprana para la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, 2010).

ATENCION TEMPRANA

La Atencién Temprana se define como el conjunto de intervenciones, dirigidas a la poblacién infantil de 0 a 6 anos, a la familia y al entorno,
que tienen por objetivo prevenir y dar respuesta, lo mas pronto posible, a las necesidades transitorias o permanentes que presentan los
nifios y nifias con trastornos en su desarrollo o que presentan riesgo de padecerlos.

BARRERAS AL APRENDIZAJE Y LA PARTICIPACION DEL ALUMNADO

El concepto de barreras para la presencia, el aprendizaje, la participacién y al logro es utilizado para identificar los obstdculos que las y los
alumnos encuentran para estar presentes, participar, aprender y tener los maximos logros académicos. De acuerdo con el modelo social de
la discapacidad, las barreras aparecen a través de la interaccion entre los alumnos y sus contextos; las personas, las politicas, las
instituciones, las culturas y las circunstancias sociales y econdmicas que afectan a sus vidas. Las barreras, se pueden encontrar en todos los
aspectos y estructuras del sistema: dentro de los centros educativos, en la comunidad en las politicas locales y nacionales. Sustituye a la
expresidn necesidades educativas especiales, en el contexto de esta nueva concepcion.

CARTERA DE SERVICIOS

Una cartera o presentacion publica de servicios es el conjunto de servicios y programas que una determinada instituciéon ofrece a sus
potenciales usuarios. Los define y establece las condiciones que deben cumplirse para acceder a ellos. Pueden sefialarse aquellos que se
ofrecen de modo exclusivo o en colaboracidn con otras instituciones u organizaciones. Puede considerarse una herramienta de gestion, en
la medida en que su existencia constituye un elemento basico para el andlisis de la organizacion, al permitir buscar indicadores que reflejen
el trabajo realizado para el control de la gestidon. A mismo tiempo, puede considerarse una practica transparente, especialmente cuando se
trata de instituciones publicas. En este Ultimo caso, la cartera o presentacion publica puede precisar las condiciones en que pueden hacerse
efectivos determinados derechos subjetivos.
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CULTURAS, POLITICAS Y PRACTICAS INCLUSIVAS

Se refiere a las tres dimensiones del INDEX y mds en concreto a la actualizacién de esta guia realizada en el 2015. (Booth, T. y Ainscow, M.
(2015). Guia para la educacion inclusiva. Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros escolares).

Se recoge por tanto la conceptualizacidon que estas expresiones tienen en la obra citada:
Dimension A: Creando CULTURAS inclusivas

Esta dimensidn estd orientada hacia la reflexion sobre la importancia de crear comunidades escolares sequras, acogedoras y colaboradoras,
que resulten estimulantes y en las que se acepta y se da la bienvenida a las distintas comunidades de la localidad, lo que permite que,
finalmente, cada uno se sienta valorado. Ayuda a pensar en el hecho de que los valores inclusivos deben ser compartidos por todas las
personas que trabajan en y con el centro escolar: el profesorado, los estudiantes, los miembros del consejo escolar las familias, y sobre la
forma en que se transmiten estos valores a todos los nuevos miembros de la comunidad escolar. Los principios que se derivan de esta cultura
escolar son los que guian las decisiones que se concretan en las politicas escolares de cada centro y en el quehacer diario de las prdcticas
educativas y, de esta forma, las mejoras que van emprendiendo los centros se hacen coherentes y continuas. Integrar el cambio en las
culturas escolares asegura que estd imbuido en las identidades de los adultos y los estudiantes y que vayan pasando a los nuevos que van
llegando al centro.

Dimensién B: Estableciendo POLITICAS inclusivas

Esta dimension pretende asegurar los andlisis que permitan llegar a conseguir que la inclusion esté en el corazon del proceso de mejora e
innovacion, empapando todas las politicas e implicando a todo el mundo. Se trata de pensar en como las politicas propician y refuerzan la
participacion de los estudiantes y el profesorado desde el mismo momento que llegan al centro. Hay que perseguir que el trabajo en los
centros escolares llegue a todo el alumnado de la localidad, asi como minimizar las presiones excluyentes. En este contexto se considera que
“apoyo” son todas aquellas actividades que aumentan la capacidad de un centro educativo para atender a la diversidad de su alumnado,
promoviendo que todo el mundo sea valorado con equidad. Se debe esperar que todas las modalidades de apoyo estén reunidas dentro de
un unico marco que persiga asegurar la participacion de todo el mundo y la mejora del centro escolar en su conjunto.

Dimensién C: Desarrollando PRACTICAS inclusivas
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Esta dimensidn pretende poner en el centro de la reflexion sobre como mejorar el qué se ensefia y se aprende y como se ensefia y aprende,
de modo que ambos aspectos reflejen los valores inclusivos y las politicas y establecidas en el centro. Las implicaciones de los valores
inclusivos a la hora de estructurar los contenidos de las actividades de ensefianza y aprendizaje se plantean en la Seccion denominada
“Construir un curriculum para todos”. En ella se une el aprendizaje con la experiencia, tanto en un plano local como global, incorporando los
temas de los derechos y la sostenibilidad. A través de los indicadores y las preguntas de las distintas secciones se ayuda a repensar las
prdcticas de ensefianza y aprendizaje de modo que se puedan orquestar con el objetivo de que respondan a la diversidad del alumnado
dentro de cada centro escolar. Se pone de manifiesto que se considera al alumnado como aprendices activos, reflexivos y criticos y como una
fuente de recursos entre ellos mismos para su propio aprendizaje. Finalmente, llama la atencion sobre la necesidad de que el profesorado
trabaje junto, colaborativamente, asumiendo la responsabilidad del aprendizaje de todo su alumnado. (Booth y Ainscow, 2015, p. 50)

DISENO UNIVERSAL DE APRENDIZAJE

Se trata de un sistema de apoyo que favorece la eliminaciéon de barreras fisicas, sensoriales, afectivas y cognitivas para el acceso, al
aprendizaje y la participacién de los alumnos. El Disefio Universal del Aprendizaje se fundamenta en tres principios:

e Proporcionar multiples medios de representacion (el «qué» del aprendizaje). Los alumnos difieren en el modo en el que perciben y
comprenden la informacion que se les presenta. Por tanto, hay que ofrecer distintas opciones para abordar contenidos a través de
diferentes canales de percepcion (auditiva, visual, motriz) y, por otro lado, proporcionar la informacion en un formato que permita lo
mds posible ser ajustado por el alumno.

e Proporcionar multiples medios para la accion y la expresion (el «como» del aprendizaje). Los alumnos difieren en el modo en que
pueden “navegar” en medio del aprendizaje y expresar lo que saben. Por eso, es necesario ofrecer variadas opciones para la accion
(mediante materiales con los que todos los alumnos puedan interactuar), facilitar opciones expresivas y de fluidez (mediante
facilitadores para la utilizacion de programas y diferentes recursos materiales) y procurar opciones para las funciones ejecutivas (a
través de la estimulacion del esfuerzo, de la motivaciéon hacia una meta,).

e Proporcionar multiples medios de compromiso (el «porqué» del aprendizaje). Los alumnos difieren en la forma en que pueden
sentirse implicados y motivados para aprender. Por tanto, habrd que ofrecer opciones Amplias que reflejen los intereses de los
alumnos, estrategias para afrontar tareas nuevas, opciones de autoevaluacion y reflexion sobre sus expectativas, etc. (MECD,2012).
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EDUCACION PARA TODAS LAS PERSONAS

La Declaracion Mundial sobre Educacién para Todos (Jomtien, 1990), respaldada por la Declaracidn Universal de Derechos Humanos
y la Convencién sobre los Derechos del Nifio, proclama que todos los nifos, jovenes y adultos, en su condicidon de seres humanos tienen
derecho a beneficiarse de una educacion que satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje en la acepcidon mas noble y mds plena
del término, una educacién que comprenda aprender a asimilar conocimientos, a hacer, a vivir con los demds y a ser. Una educacién
orientada a explotar los talentos y capacidades de cada persona y desarrollar la personalidad del educando, con objeto de que mejore su
vida y transforme la sociedad.

EXCELENCIA EDUCATIVA

No resulta fécil definir un concepto por mas que se use de manera intensiva en casi todos los documentos educativos actuales. En primer
lugar, es necesario sefialar que excelencia se vincula conceptualmente con calidad, un concepto relativo que supone un juicio sobre algo y
gue requiere, a su vez, un criterio, un estandar, una regla de comparacidon que permita realizar y sustentar ese juicio. Cuando hablamos de
baja o alta calidad estamos sefalando el nivel de ajuste al criterio que se observa. Cuando hablamos de calidad educativa, la complejidad
aumenta. Existe un cierto consenso en que una escuela de calidad o si se prefiere, una educacién de calidad, es la que cumple con una serie
de principios:

e equidad en el acceso, permanencia y salida con éxito

e participacién y corresponsabilidad de todos los agentes implicados

®  recursos necesarios

e utilidad (responde a las necesidades de todo el alumnado en su desarrollo personal y social).

Dicho de otro modo, una educacién de calidad es aquella que responde a los fines y objetivos que tiene social y legalmente asignados con

eficacia y eficiencia. Pues bien, la excelencia solo es posible en un contexto de educacién de calidad y se refiere al nivel mas alto esperado
en la consecucién de las competencias de todo el alumnado, esto es, el maximo desarrollo posible y el logro del éxito personal y social.
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EXITO ESCOLAR

Una concepcién de éxito o fracaso escolar se referiria no sélo a disminuir los indices de fracaso “académico” sino a que el modelo
educativo esté orientado a preparar a todo el alumnado a desenvolverse con éxito en los diferentes ambitos de vida (familiar,
relacional, profesional, laboral y social) como individuo y como colectivo, con capacidad critica y de transformacién social. Exito seria
ofrecer todas las posibilidades de formacidén a todo el mundo, ofreciendo mayores recursos a quien presenta mds necesidades y
certificdndolo con un titulo generalizado. Esto nos llevaria a replantearnos la validez del modelo educativo actual, como uno entre los varios
agentes que influyen en el éxito o fracaso del alumnado. Habria que replantearlo en cuanto a su estructura organizativa, contenidos,
metodologia, actuaciones y recursos que promueve para alcanzar este objetivo.

IGUALDAD EDUCATIVA

La escuela tiene un papel clave para promover la equidad. Debido a que las personas excluidas del sistema educativo también lo son en
la insercién social y laboral; en las Gltimas décadas se ha destacado que quienes no tienen una educacion de calidad, no alcanzan la
plena ciudadania, al estar impedidos para ejercer sus derechos y la participacion en los bienes sociales y culturales. Farrel (1999)
distingue cuatro facetas en su modelo de igualdad educativa que, aunque hagan referencia a igualdad entre grupos sociales,
podemos generalizar a la diversidad de alumnosindependientemente del origen de sus diferencias:

1. lgualdad de acceso: se refiere a las posibilidades que tiene un nifio o nifla, joven o adulto de diferentes grupos
socioecondmicos de estar escolarizado en un determinado nivel.

2. lgualdad de supervivencia: es la posibilidad que tienen las personas pertenecientes a diferentes grupos sociales de encontrarse a
un determinado nivel en el sistema escolar.

3. lgualdad de resultados: seria la probabilidad que tienen sujetos de diferentes grupos sociales escolarizados en un determinado
nivel educativo de aprender lo mismo. Esto implica necesariamente hablar de una “valoraciédn social” de los diferentes
tipos y formas de aprendizaje, aunque éstas sean diferentes.

4. lgualdad de consecuencias educativas se refiere a la probabilidad que tienen sujetos de diferentes grupos sociales de
acceder a similares niveles de vida como consecuencia de sus resultados escolares.
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INDEX FOR INCLUSION

El Index for inclusién elaborado por Tony Booth y Mel Ainscow (2000), actualizado en el 2002, y publicado en el Reino Unido por el Centro
de estudios para la Educacién Inclusiva, ha sido adaptado al contexto educativo espafiol como Guia para la evaluacion y mejora de
la educacidn inclusiva (Sandoval, Lopez, Miquel, Duran, Giné y Echeita, 2002), adaptacion basada en la traduccién al castellano realizada
por la Oficina Regional de la UNESCO para América Latina y el Caribe (OREALC). Existe una version adaptada al Pais Vasco. En
euskera y castellano, publicada por el Departamento de Educacién, Universidades e Investigacién del Gobierno Vasco publicada en el aio
2005. Un afio mas tarde se publicé el Index para la Inclusion. Desarrollo del juego, el aprendizaje y la participacion en Educacion Infantil.
Finalmente existen dos nuevas versiones que pueden consultarse en la bibliografia, una en inglés, de 2011, y otra en castellano de 2015,
como se ha dicho antes. Ver |la entrada de este glosario referida a Culturas, Politicas y Prdcticas Inclusivas.

METODOLOGIAS ACTIVAS

El concepto se refiere a procesos de ensefianza- aprendizaje de cardcter interactivo en los que prima la comunicacién, la participacién e
implicacién del alumnado en su propio aprendizaje y en el de sus companeros. Existen distintos modelos, de implantacién desigual, que se
distinguen por el mayor o menor énfasis en alguna de las dimensiones sefialadas. Suelen presentarse como contrarias al modelo expositivo
tradicional (clases magistrales) y, con frecuencia, mejoran la motivacién del alumnado y fomentan un aprendizaje mas auténomo. Ejemplos
de estas metodologias son el aprendizaje por proyectos, el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje basado en la solucidon de problemas, el
aprendizaje-servicio, el aprendizaje interactivo, las tertulias dialdgicas, etc.

PLAN DE RESPUESTA A LA DIVERSIDAD

Es un documento de caracter general que recoge las medidas previstas para responder a la diversidad del alumnado, los recursos que se van
a destinar para ello, su orientacién educativa y el procedimiento de evaluacién y revision del mismo. La respuesta a la diversidad afecta a
todos centros educativos, por tanto, deberd ser tenida en cuenta, desde los momentos iniciales, en la organizacién de los mismos. Todos
los centros educativos deben elaborar un Plan de Respuesta a la Diversidad desde una dptica inclusiva y con la finalidad de incorporar las
medidas de respuesta a la diversidad en la organizacién general de los mismos. Forma parte del Proyecto Educativo del Centro y su puesta
en marcha debera insertarse en los procesos globales de planificacidn, organizacién y desarrollo de la actividad educativa.
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PRINCIPIO DE NORMALIZACION

Este principio implica poner al alcance de todas las personas y en especial de aquellas que se encuentran en situacion de mayor
dificultad personal, escolar, social o laboral, unos modos y unas condiciones de vida diarios lo mds parecidos posible a las formas y
condiciones de vida del resto de la sociedad. La normalizacidn supone también la oportunidad de conocer y respetar a estas personas en el
dia a dia, asi como reducir los temores y mitos que han impulsado en otras ocasiones a marginar a las personas; lo que conduciria, sin
duda, a una reciprocidad provechosa tanto para estas personas como para la sociedad.

PROFESIONALES DE APOYO

Se parte del hecho de que cualquier profesional docente puede ser considerado como personal de apoyo en el dmbito educativo
(considerando apoyo cualquier elemento del contexto -personal, organizativo, metodoldgico, etc. — utilizado por los profesionales para
facilitar que la escuela responda a la diversidad del alumnado). No obstante, una consideracidén mas estricta y normativa, refiere a aquellos
profesionales especializados en la respuesta a las necesidades educativas especiales del alumnado. La expresién define tanto a profesionales
docentes como no docentes y su papel ha ido evolucionando a lo largo de los dltimos veinte anos, del mismo modo como lo ha hecho el
propio concepto de apoyo. Los profesionales de apoyo, actualmente y en el sistema educativo vasco, son, el profesorado de pedagogia
terapéutica (PT), el profesorado de audicién y lenguaje (ALE), los profesionales de la fisioterapia y la terapia ocupacional, el personal
especialista en apoyo educativo (EAE) y el personal intérprete en lengua de signos (ILS).

TERCER SECTOR

Todavia hoy no hay una sola definicién del significado de esta expresidon que refiere, en todo caso, una realidad cada vez mds presente en
nuestra sociedad. En ocasiones se asimila a actuaciones de las denominadas de la economia social, sin mas precisiones. En la mayoria de los
casos, sin embargo, suelen referirse a un conjunto de actividades realizadas por particulares con diferentes niveles de asociacion vy
estructuracién que tienen como denominador comun la gestidon de servicios de bienestar social sin animo de lucro. A esto deberiamos
afiadir que, en una gran mayoria, estan financiadas por el sector publico. Esto ocurre en el ambito de los servicios de salud, de los servicios
sociales y también en la educacidn. En la mayoria de los casos, los sistemas publicos delegan la gestion de determinadas actividades, pero
mantienen la responsabilidad de los servicios.

Pagina 53



TRANSICIONES EDUCATIVAS

Cada persona realiza a lo largo de su vida muchas transiciones, momentos de cambio que requieren de procesos de adaptacién de
complejidad diversa y éxito no siempre asegurado. Las transiciones ocurren dentro de un mismo sistema o entre varios sistemas u
organizaciones. En el ambito educativo, la escolarizacion hace que el alumnado deba transitar de su familia a su primer centro educativo,
de una etapa a otra, de una modalidad de escolarizaciéon a otra, de un centro a otro, de un servicio de apoyo a otro... Las transiciones
educativas pueden suponer la aparicién de nuevas barreras para el aprendizaje y la participacién del alumnado y por eso deben planificarse

adecuadamente para garantizar la coherencia educativa, la continuidad formativa y el uso adecuado de la informacién para la toma de
decisiones.
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