GASIE %

: = Universidad  Euskal Herriko
green capital I del Pais Vasco  Unibertsitatea

\

Flesd Enzas] dez

Ciudades Educadoras
Karsa Essanal de

Ciutats Educadores
B Eriaial de

Cidades Educadoras

Hiri Hezitzaileen
Estardbo Sara

Asociacion Internacional de 11 e

/
Ciudades Educadoras é

Segregacion
Escolar y Ciudad
Educadora

-4

Eskola
Segregazioa eta
Hirl Hezitzailea

Ayuntamiento

de Vitoria-Gasteiz
Vitoria-Gasteizko

Udala



'“Innln v Asociacion Internacional de ﬂfé ,_

GASTHZ Ciudades Educadoras
Universidad Euskal Herriko

“green capital N del Pais Vasco  Unibertsitatea

Sesion de trabajo: Vitoria-Gasteiz
10 de julio de 2019

Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz

Vitoria-Gasteizko
Udala




| Guisn para la sesion

= 15:30-15:45 Inicio y presentacion

= 15:45-16:15 Presentacion de las conclusiones de la tercera sesion. Marco

tedrico.

= 16:15-17:15 Presentacion del Resumen de las respuestas recibidas del

cuestionario. Presentacion de buenas practicas.
= 17:15-17:30 Procedimiento de trabajo para la sesion siguiente de World café.
w 17:30-17:45 Descanso
= 17:45-19:45 World café: Segregacion escolar y transversalidad .

= 19:45-20:30 Elaboracion de conclusiones por Mesa y valoracion de la red

tematica.




Presentacion de las
conclusiones de la
tercera sesion




. ¢ Cuales son los efectos positivos y negativos de la Segregacion
escolar (SE)?

. ¢ Desde qué valores de una Ciudad Educadora se tiene que abordar la
iIntervencion ante la Segregacion escolar?

. ¢, Qué opciones tiene tu Ayuntamiento, desde su ambito competencial,
de intervenir ante la Segregacion escolar (SE)?

. ¢, Qué objetivos debe perseguir la intervencion de una Ciudad
Educadora ante la Segregacion escolar?

. ¢ Qué medidas pueden desarrollar los Ayuntamientos para paliar los
efectos negativos de la Segregacion escolar?

. Relata una experiencia de intervencion municipal ante la Segregacion
escolar que se realice en vuestra ciudad?
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a) Carencia de datos : en general, son muchos los municipios que
manifiestan no tener acceso a la informacion para acotar el problema y
analizar sus implicaciones, con la finalidad de elaborar actuaciones mas
eficaces. Existe también cierto desconocimiento de las actuac lones
de otras Administraciones y falta capacidad de intervencion para
abordar estas complejas situaciones.

b) Falta de liderazgo de la intervencion y escasas competencias : no
siempre se tiene el apoyo de la Administracion que posee las
competencias en este tema. Es necesaria la coordinacion entre las
diversas Administraciones , dotar a las estructuras organizativas
municipales de los apoyos necesarios para intervenir en este problema y
trabajar para lograr un marco legislativo adecuado y coherente. Debe
haber una Administracion responsable (local, provincial, autonémica) y
una fabeza visible que lidere el proyecto con los diferentes agentes
sociales.




c) Necesidad de diversificar m as la intervencion y
los recursos : adscripciones y zonificaciones como
herramientas para lograr la equidad en el acceso a las
distintas etapas educativas, acompanamiento a las
familias, acciones compensatorias, convenios, etc.

d) Falta de financiacion y estructuras estables : en
los municipios donde se pretende Intervenir,
frecuentemente, se carece de presupuesto Yy/o
estructuras solidas para garantizar el desarrollo y la
continuidad del proyecto.







a) Las competencias de las diferentes Administraciones
(capacidad de ejecucion de proyectos) : la Administracion
local en Espafia tiene escasas competencias en educacion.
Este marco normativo es muy distinto al de otros paises como
Bélgica, Alemania, Dinamarca, Suecia o Finlandia Estos
tienen un marco competenmal amplio en el ambito de la
planificacion, la escolarizacion, e incluso, en la contratacion
de los equipos directivos Yy profesorado de los centros
educativos.

b) Conocer bien el territorio: se debe analizar
detalladamente el espacio de intervencion. Se necesita
gestionar adecuadamente la participacion social y tener la
Informacion necesaria para tomar decisiones. Y para ello, se
debe realizar un adecuado diagndstico de necesidades.
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c) El pacto politico local: el acuerdo politico y social entre
todos los agentes que actuan en el sistema educativo es
Imprescindible para asegurar el exito en el abordaje de la
segregacion escolar. Este pacto se sustenta en el liderazgo
politico del alcalde-alcaldesa. A pesar de no tener todas las
competencias en materia educativa, se pueden liderar
politicas que posibiliten una escolarizacion equilibrada. Se
debe incidir en la transversalidad, la coordinacion y la
complementariedad de actuaciones.

d) Liderazgo de las alcaldias: invitacion a  los alcaldes y
alcaldesas elegidas y elegidos en las recientes elecciones
municipales a participar de los trabajos realizados sobre
Segregacion Escolar.
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e) La competencia entre centros y el mercado
educativo : la rivalidad entre centros existe y muchas
veces las jornadas de puertas abiertas acaban siendo un
elemento mas de la estrategia de marketing que una
auténtica muestra de proyectos educativos. En muchos
casos la competencia se da entre redes educativas
(publica o concertada ) y, en otros, se produce entre
centros educativos del mismo sector. Lo paradogico es que
el mismo titular, el Departamento de Educacion de la
Autonomia correspondiente, es el promotor y generador
por accidon u omision de este modelo segregador.
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f) El enfoque unitario del sistema educativo : quizas se deberia desarrollar
un enfoque distinto. El sistema educativo no deberia ser la suma de escuelas
de un territorio, sino una «entidad», una organizacion «unica» gue ofrece
un servicio publico a una comunidad determinada (ciudad, distrito de una
ciudad o conjunto de pequefios pueblos de una comarca ...). Las familias
deberian visualizar una estructura global, formada por un macroproyecto , un
gran proyecto de proyectos, una red de propuestas educativas enlazadas, una
muestra de diversidad y de oportunidades diferentes. Son escuelas que no
compiten, sino que colaboran entre si, que se sienten parte fundamental de la
formacion de la ciudadania.

g) Mejorar la calidad de los centros educativos , especialmente los menos
favorecidos: impulsar las actividades extraescolares, comunicar las buenas
practicas a los medios de comunicacion y mejorar la inversion en educacion.

h) Conocer y compartir desde los ayuntamientos las evaluaciones
diagnosticas de los centros educativos
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1) Los proyectos educativos de centro : constituyen un
elemento que condiciona la eleccibn de escuela,
especialmente por parte del grupo de familias de nivel
socioecondmico  medio-alto y  culturalemente  muy
sensibilizadas. Se deben poner en marcha proyectos
3ingulares e innovadores en los centros educativos que lo
eseen.

])) El papel del profesorado : el compromiso de los
profesionales como motor de los proyectos de los centros
educativos es fundamental. Se necesita un profesorado
formado e implicado. Es necesaria una formacion inicial
del docente orientada a desarrollar un perfil comunit ario,
sensibilizado con las necesidades de las personas, analistas
de la realidad que les rodea, disefadores de proyectos y no
de simples transmisores de contenidos del libro de texto.
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k) Diferentes tipos de segregaciones en los centros
escolares : la segregacion escolar puede tener varias
expresiones. La desigualdad en las oportunidades educativas
se hace mayor aun en el acceso a las actividades
extraescolares vy, especialmente, en el ambito cultural
(musica, idiomas, teatro, danza ...). Estos desequilibrios
Inciden en el desarrollo personal de cada alumno/a.

l) Acciones enfocadas a las familias : reforzar las oficinas
municipales de escolarizacion, informacion a las familias,
acompafnamiento en el proceso de escolarizacion, educarlas
respecto a las bondades de un sistema educativo diverso y
heterogéneo y fomentar las politicas de Educacion Infantil
de primer ciclo
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a) Definir una GUIA- hoja de ruta/itinerario  que priorice los pasos a realizar y
las actuaciones a llevar a cabo . Por ejemplo:

d

a

0o 0O 0O 0 b o0 o o

-Modelo de actuacion municipal en el tema de la segregacién escolar:
-Persona o grupo que ejerce el liderazgo del proyecto.

-Estructuras estables: en cada departamento o concejalia de cada ayuntamiento, con
entidades sociales, de barrio...con otras Administraciones, centros educativos,
inspeccidn, direcciones, técnicos, etc.

-Diagnostico de la situacion: modelos, herramientas, estrategias, indicadores...
-Definicién del problema.

-Fundamentacion tedrica.

-Ambitos donde se manifiesta la segregacion.

-Contenidos y temas a trabajar (a la entrada al sistema educativo, durante, a la salida)
-Estrategias de intervencion desde los ayuntamientos.

-Seguimiento y orientacion del proyecto.

-Evaluacion de los avances y mejora de las actuaciones.

diferentes fases del proyecto.
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b) Un dossier que acompafie a un Plan contra la Segrega  cién Escolar . Una
especie de Guia o Protocolo de Actuacion (fases, actuaciones r  ealizadas,
practicas, indicadores...) que deberia trabajar un mu  nicipio para abordar la
segregacion escolar. Guia de puesta en marcha para que la clase politica la pueda
incorporar en la nueva legislatura.

c) Seguimiento y evaluacion de lo que se esta trabajand o desde los
municipios a raiz de la participacion en la red temética.

d) Clasificacion de las medidas en funcion de criterios determinados.
e) Clarificar y concretar la intervencion  de los centros educativos.

f) Creacion de una Red de Ayuntamientos que combaten la segregacion escolar.
Pactos interinstitucionales en paralelo a la parte técnica. Formalizacion de
relaciones tanto en el interior como en el exterior del municipio.
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g) En la red de seguimiento de la RECE se penso
sobre alternativas formativas distintas que
acompanen a las redes: jornadas, alianzas entre
ayuntamientos, cursos de verano abiertos a otras
personas distintas a las que participan en las redes
tematicas...

h) Elevar y difundir, como red de ciudades
educadoras , al Ministerio de Educacion y a las
Administraciones Educativas de cada Comunidad
Autonoma el trabajo hecho por esta red. Dar a
conocer el modelo consensuado de actuacion
municipal.

19



1) Mayor presencia del concepto de intervencion desde lo S municipios
con enfoque transversal que impligue a todos los departamentos y
estructuras municipales. Generar dispositivos de coordinacion tanto
intradepartamental como interdepartamental . Hay que trabajar como
ayuntamiento, como organizacion, dando a conocer a otros departamentos
el trabajo que se esta realizando en una seccion concreta participante en
la red tematica:

-Trabajar en mesas por comunidades , pues cada una de ellas tiene
caracteristicas diferentes que pueden modificar o adaptar los
planteamientos.

-Como implicar a la FEMP 'y que se pudiese tejer una red
AICE/RECE/FEMP para llevar a los ayuntamientos este reto y/o
exigencia.

-Red de municipios con criterios concretos y acordados de admision
(recursos, planificacion...).

-Clasificacion NEAE . Recoger cdémo cada municipio resuelve la
clasificacion de NEAE y consensuarse criterios de clasificacion y de
distribucion como guia modelo para los municipios.
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MUNICIPIO Y
SEGREGACION ESCOLAR

2 INTERVENCION SISTEMICA




POLITICA
MUNICIPAL

POLITICA COMARCAL

AGENCIAS DESARROLLO

POLITICA
DIPUTACION

POLITICA CCAA

POLITICA
ESTADO

ENTRADAS

PROCESOS CAUSANTES DE LA SEGREGACION ESCOLAR EN UN MUNICIPIO

PERSONALES
-Personalidad alumno/a
-Nivel educativo bajo
-Procedencia. Etnia Minor.

FAMILARES

-Nivel socioeconémico bajo
-Nivel sociocultural bajo
-Nacionalidad. Colectivo
-Expectativas educativas
-Utilidad educacion baja
-Lengua hogar diferente
-Religién. Valores diferentes.
-Voluntariedad

SITUACION ECONOMICA
-Empleabilidad baja
-Precariedad empleo

-Paro

-Temporalidad contrato
-Formacion continua escasa
-Escasa informacién
oportunidades de empleo

RESIDENCIA-TERRITORIO
-Espacios. Hacinamiento
-Servicios escasos

-Pocas Infraestructuras
-Ubicacion: dificultades acceso
-Concentracién personas
-Polarizacién.

-Aislamiento. Guetizacion
-Evitacion colectivos

-Inseguridad, conflicto, delitos.

CENTRO ESCOLAR

-Falta de PEC. Obsoleto
-Segregacion interna
-Fracaso. Abandono. NEE
-Curriculum excluyente
-Homogeneidad cultural
-Efecto huida-Dualizacién
-Incorporacién tardia
-Expectativas docentes

ADMINISTRATIVOS-JURIDICA
-Derechos y deberes
-Papeles-documentacion

SISTEMA EDUCATIVO de CCAA
-Privatizacion educacion
-Curriculum selectivo
-Organizacion burocratizada
-Atencidn a la diversidad y NEE
-Redes educativas privilegiadas
-Matriculacién-fraude

-Gestién Matricula Viva

-No garantiza mochila basica.
-Legislacion cambiante

CIUDAD CON POLITICAS CONTRA
EQUIDAD-DESIGUALDADES
-Sociales

-Educativas

-Econdmicas

-Culturales

-Urbanisticas

-Salud

-Medio ambiente

-Sostenibilidad

-Clima politico. Confrontacion
-Politica de marketing linea
oficialista. Adormecer ciudadano/a

PRODUCTO-CONSECUENCIA
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AYUNTAMIENTO E INTERVENCION TRANSVERSAL

1 IGUALDAD Y
URBANISMO ALCALDIA
PROYECTO

SERV. SOCIALES
QU

1ACE?
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INTERVENCION TRANSVERSAL ENTRE ADMINISTRACIONES-COMPETENCIAS

Poder de decision

Ayuntamiento/Consorcios Primers puesta
Agencia de desarrollo

0% Dependientes cdews.




VARIABLES ORGANIZATIVAS Y EFICACIA

' RECURSOS
DISPONIBLES

ELENMENTOS/CLAVE RELACIONES Y

LIDERAZGO ALCALDIA ST T 11 ATt cooRminAcIon
FINES-VISION 1

PLANIFICACION, ORGANIZACION Y
GESTION DE PROYECTOS

VRARINELES DE CRECIVIENTY
1 CULRETENCIRS
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ENTRADAS
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VISION-FINES
TRANSVERSALIDAD
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< INTERVENCION ANTE LA SEGREGACION ESCOLAR: VARIABLES CLAVE </ Vv

PROCESOS CLAVE EN EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA MUNICIPAL

PLANIFICACION Y GESTION DE
PROYECTOS

-Proyecto Educativo Ciudad.
-Proyecto Curricular Ciudad.
-Diagndstico situacion. Sectores en
riesgo y necesidades ciudad.
-Justificacion proyectos.

-Definir tipos intervencién.
-Planificacion Estratégica. GUIA SE.
-Ejecucion de Proyectos Especificos
-Articular iniciativas.

-Participacion ciudadana. Dialogo.
-Lideres locales.

-Gestidon conocimiento,informacion
-Gestion del tiempo.

-Evaluacion proyectos.

-Mejora continua de proyectos.
-Prevencion situaciones sociales.
-Prospectiva-retos futuro.

RECURSOS

-Humanos. Materiales.
-Econdémicos. Informacion.

ORGANIZACION-COORDINA.
AYUNTAMIENTO

-Organigrama-Estructura.
-Distribucion de tareas.
-Gestion de Personal.
-Gestion econémica.
-Direccion-Liderazgo
distribuido.
-Benchmarking.
-Munificencia.
ADM...

-Influencia
Habitantes.
-Evaluacion institucion.
-Ciclos de vida organizacién.

Convenios

municipio-

SISTEMA RELACIONAL

-Coordinacion-
Transversalidad.

-Trabajo Equipo.

-Toma decisiones.

-Implicacién profesionales.
-Comunicacién interna-externa.
-Clima Politico. Estabilidad.

-Relaciones internas y-externas

CRECIMIENTO

ASESORIA-ORIENTACION
INTERNA

Asesoria interna:
-Econdmica.
-Juridica. Administrativa.
-Social. Laboral.
-Educativa (comisiones).
-Urbanistica.
-Sostenibilidad.
-Seguridad.
-Politica.
-Cultura.

ASESORIA EXTERNA
-Técnicos externos al
ayuntamiento.

-Otras Administraciones.

FORMACION Y INNOVACION
-Competencias y autonomia para
ejecutar proyectos.

-Politica y estrategias de
formacion profesionales
ayuntamiento. ALV.

-Evaluacion.

-Mejora. Innovacion proyectos.

SALIDAS-PRODUCTO

-Exito de Proyectos
ejecutados

-Buena imagen
institucional

-Legitimacidn social.

-MENOS
Segregacion Escolar

-MAS Calidad de
vida (ciudadania)

-Desarrollo organizativo

-Satisfaccion ciudadania,
profesionales y politicos
del ayuntamiento
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MEDIR LLA CALIDAD DE VIDA DE LA
CIUDADANIA
(Shalock y Verdugo, 2003, 2006)

1.-BIENESTAR AFECTIVO-EMOCIONAL

2.-RELACIONES SOCIALES-CONVIVENCIA-SEGURIDAD
3.-BIENESTAR ECONOMICO Y MATERIAL

4.-DESARROLLO PERSONAL Y FORMACION (Educacion, ALV)
5.-SALUD FISICA Y MENTAL, ECOLOGIA, SOSTENIBILIDAD
6.-AUTONOMIA PARA TOMAR DECISIONES

7.-INSERCION SOCIAL (Conocimiento instituciones, laboral...)
8.-DERECHOS Y DEBERES DEL CIUDADANO/A

DIR CALIDAD VIDA DE BARRIOS
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INDICADORES DE CALIDAD DE VIDA
(G. Vasco, 2013)

DIMENSION 1. SITUACION ECONOMICA

DIMENSION 2. SITUACION OCUPACIONAL
— LABORAL

DIMENSION 3. SITUACION JURIDICA
(visado, papeles, residencia)
DIMENSION 4. SITUACION DE
ALOJAMIENTO Y VIVIENDA

DIMENSION 5. VINCULOS AFECTIVOS Y DE
APOYO SOCIAL

DIMENSION 6. SITUACION RELACIONAL
FAMILIAR

DIMENSION 7. ORGANIZACION VIDA
COTIDIANA (alimentacion, higiene...)

DIMENSION 8. RELACIONES
CONVIVENCIALES EN OTROS CONTEXTOS

DIMENSION 9. COMPETENCIAS -
HABILIDADES SOCIALES

DIMENSION 10. EDUCACION . FORMACION -
INFORMACION — CAPACITACION

DIMENSION 11. DINAMISMOS VITALES
(autoestima)

DIMENSION 12. USOS DE LOS SISTEMAS
DE PROTECCION

DIMENSION 13. SITUACION DE LA SALUD

DIMENSION 14. SITUACION DE AUTONOMIA
PERSONAL

DIMENSION 15. ACEPTACION SOCIAL Y
CONVIVENCIA COTIDIANA COMUNITARIA

DIMENSION 16. RELACION ADAPTACION AL
MEDIO SOCIAL Y NORMATIVO

DIMENSION 17. PARTICIPACION SOCIAL Y
CIUDADANA

EDIR CALIDAD VI

DA DE BARRIOS




= Salud.

= Vivienda.

= Alimentacion.

= Empleo.

= Seguridad-Convivencia.

Barcelona, Bilbao, Bogoté, Cuenca, Medellin, Mendoza, Donostia...




CONCLUSIONES

1.-SEGREGACION ESCOLAR: UN TEMA MUY COMPLEJO. EXISTEN MULTIPLES FACTORES A ABORDAR CON
POCAS COMPETENCIAS LOCALES (10%).

2.-ES NECESARIA LA INTERVENCION BASADA EN LA TRANSVERSALIDAD. CONCURRENCIA DE VARIAS
ADMINISTRACIONES.

3.-LA INTERVENCION MUNICIPAL DEBE VALORAR QUE PUEDE HACER Y..QUE NO (PRIORIZAR TAREAS).
4.-EL CONTEXTO EDUCATIVO ESPANOL HA SIDO Y ES... MUY CONSERVADOR:

4.1.-Desde la LODE (1985) ningun partido politico se ha atrevido a abordar tres temas:

a

a

a

A.-Los Acuerdos con la Santa Sede (“Somos un Estado Laico”).
B.-Segregacion por sexo en los centros escolares.
C.-El estatus-quo publica-privada (Espafia 2° pais de la UE con mas porcentaje de ensefianza privada).

-Financiacion publica de la Ensefianza Privada Concertada (X=OCDE 0,4 PIB y X=Espafia 0,6 PIB, segundo
pais de la OCDE que mas ayuda publica otorga a la ensefianza privada).

-Financiacion publica de la educacion en Espafa es escasa (X= 4,3% PIB/ X= UE 5,1% PIB).

5.-ESPANA TIENE MUCHA TRADICION PRIVADA: politica educativa (financiacion, competencias), de vivienda
(boom inmobiliario), ayuda publica a bancos privados (rescate), privatizacidon de empresas publicas (puertas
giratorias), privatizacion de sanidad (hospitales), privatizacion de servicios de insercion laboral, privatizacion
servicios de dependencia... ¢ privatizacion de las jubilaciones?...

6.-ANTE TANTA PRIVATIZACION ¢ a quién le extrafia que una persona inmigrante sin recursos (en situacion de
vulnerabilidad), opte por un piso alquilado en barrio pobre, una escuela publica cercana a su casa o se relacione

y busque apoyo en colectivos étnicos o nacionales afines? Cualquiera de nosotros/as, en su situacion,
probablemente haria algo similar.

7.-CAMBIO DE TENDENCIA: LA SEGREGACION ESCOLAR, RESIDENCIAL Y SOCIAL DISMINUIRA en la

medida en que aumente la calidad de vida de la ciudadania (mas movilidad social) y para ello, se deben reforzar
LAS POLITICAS PUBLICAS.



ANIMO COMPANEROSI/AS...
AUN QUEDA MUCHO CAMINO
POR RECORRER

ESKERRIK ASKQO!



Presentacion del Resumen de las
respuestas del cuestionario




CUESTIONES RELATIVAS A LAS COMPETENCIAS, ESTRATEGIAS E

INTERVENCIONES MUNICIPALES EN TORNO A LA SEGREGACION
ESCOLAR.

1. COMPETENCIAS Y TRANSVERSALIDAD
1. Analizar las competencias municipales en el ambito de la segregacion
2. ¢Bajo qué directrices se puede intervenir desde los municipios de manera transversal? ¢ Es
posible consensuar estrategias de intervencion?
3. ¢Como compartir informacion entre diferentes administraciones?

2. CONSENSO PARA UNA ESTRATEGIA COMUN DE LOS MUNICIPIOS.
1. ¢Se pueden construir indicadores compartidos? ¢ Se pueden compartir indicadores para una
planificacién que justifigue una intervencion posterior?
2. ¢Como deberian establecerse pactos interinstitucionales (tanto con entidades administrativas
como sociales) desde una dimension politica?
3. ¢Cbmo deberian establecerse pactos interinstitucionales (tanto con entidades administrativas
como sociales) desde una dimensién técnica?

3. INTERVENCION MUNICIPAL A FUTURO EN MATERIA DE SEGREGACION

1. ¢Hainiciado el ayuntamiento algun tipo de actuacién a raiz de su participacion en la red
tematica? O ¢ Estéa previsto el inicio de alguna actuacion? En cualquiera de ambos casos,
describe la misma.

2. ¢Seriainteresante elaborar una Guia de referencia para la intervencion municipal contra la
Segregacion Escolar? ¢ Qué elementos deberia contener la misma?

3. ¢Como articular en el futuro una Red de Ayuntamientos para seguir afrontando la segregacion
escolar? ¢ Como seguir colaborando juntos?



MUNICIPIOS QUE HAN CONTESTADO

Alcoi Paterna
Bilbao Rivas Vaciamadrid
El Prat Sant Bol
Getafe Sant Feliu
Girona Terrassa

Granollers Tomelloso

Lleida Valencia

Mostoles Vitoria-Gasteiz




DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS OPORTUNIDADES




ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

Lo que mas aparece, es el apartado
donde se han senalado mas cuestiones.

Por amplia mayoria: cuestiones del marco
competencial y legal.

Falta de competencias (11/15)

Marco legal ambiguo o poco coherente
(4/15)

Leyes que limitan las posibilidades
municipales de actuacion



ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

Falta de competencias (11/15).

Ejemplos. Falta de capacidad para:
o modificar la organizacion escolar
o asumir las actividades en periodo extraescolar

0 establecer medidas de compensacion
educativa

o decidir en las mesas de garantia de
escolarizacion



ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

Recursos limitados, recortes (5/15)

Problemas de disponibilidad y acceso a la
iInformacion relativa a la SE (5/15)

o Falta de indicadores

o Falta de transparencia en los datos

o Dificil acceso a bases de datos

o Falta de informacion




ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

Cuestiones politicas (3/15)

o Complejidad politica

o Falta de compromiso de los lideres politicos
o Falta de consenso

Complejidad del problema (3/15)

o Falta de transversalidad

o Tiempo: Inicio del trabajo cuando ya se ha
asentado la segregacion

o Planificacion urbanistica que condiciona la
planificacion escolar



ANALISIS DAFO
DEBILIDADES

Cuestion nueva —atencion, y quiza
importante-: valoracion sobre la ciudadania o
la comunidad educativa (4/15)

o Falta de madurez de la comunidad educativa

“Se considera normal que el alumnado vaya a la
escuela de su barrio”

o “En el imaginario colectivo se asume como
normal y incluso positivo que ciertas escuelas
sean para cierto tipo de poblacion”

o Baja participacion e implicacion de la ciudadania
o No hay tradicion participativa entre el alumnado.



ANALISIS DAFO
AMENAZAS

Al igual que en el caso de las debilidades,
aqui se sefialan muchas cosas.

En parte coincidentes con las debilidades.

Se presentan por separado porque asi han
sido formuladas.

Se perciben méas elementos negativos
(debilidades y amenazas) que positivos
(fortalezas y oportunidades).



ANALISIS DAFO
AMENAZAS

Politicas de algunos gobiernos
auton dmicos (15/15):

Falta de recursos, recortes en la red publica (6/15)
Favorecimiento de la red concertada

Zona unica

Aumento de ratio

Modelos de bilingliismo

Falta de competencias y de un marco claro de actuacion.

Inestabilidad (cambios politicos) y falta de continuidad de las
politicas (tanto autonodmicas como estatales).

Falta de acuerdo en estrategias y prioridades.

o Actuaciones vinculadas a competencias no municipales
ralentizan los resultados.

L O O 0O O 0O O

U



ANALISIS DAFO
AMENAZAS

Dificultad o imposibilidad de actuar

Organizacion y transversalidad:

o Dificultad del trabajo en red o del trabajo transversal
(especialmente en municipios grandes)

o Poca coordinacion entre administraciones.



ANALISIS DAFO
AMENAZAS

Centros:

o Los proyectos de innovacion han servido para
justificar la SE.

0 “Especializacion” de algunos centros:

“A los centros de alta complejidad se les asignan mas
recursos: efecto perverso. Los centros sin recursos
redirigen al alumnado de complejidad a estos centros
porgue son los que tienen los recursos”.

o Oferta de plazas sobredimensionada (descenso de
natalidad): la mayoria de las familias pueden elegir un
tipo de centro que medianamente satisfaga sus
deseos. Quizas no el centro concreto, pero si el tipo
de centro. (Atencion a las proyecciones demograficas)



ANALISIS DAFO
AMENAZAS

Cuestion coincidente con lo anteriormente
senalado:

o Exigencia por parte de la poblacion (o por una parte
de la misma) de una escolarizacion acorde a la
homogeneidad del capital cultural y educativo del
alumnado.

o Los sectores afectados por la SE son muy diversos y
con intereses no coincidentes y distinta capacidad de
iIncidencia y presion (padres, asociaciones, centros
concertados, profesorado,.....)

o Falta de acuerdo en la ciudad.
o Riesgo de cronificacion en ciertas zonas de la ciudad.



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS (relaciéon mas breve)

Adecuacion e idoneidad del ambito municipal
para abordar este problema (aunque la SE
Incumbe a todos) (11/15)

o Cercania al problema y a la ciudadania (la mas citada,
6/15)

Acceso a los recursos

Conocimiento de la realidad del municipio

Comunicacion directa con centros y otros agentes

Acceso a la informacion del padron

0 Mas facil deteccion del fraude (colaboracion con la policia local)

Capacidad de realizar estrategias concretas y
extracurriculares, ante la situacion.



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS

Adecuacion e idoneidad del ambito municipal
para abordar este problema (aunque la SE
Incumbe a todos) (11/15)

o El ambito municipal es un ambito de intervencion

territorial que permite poner en juego a diferentes
servicios

o Organismos especificos municipales
El Consell escolar municipal crea grupos de trabajos

Servicio municipal de educacion (que trata de ir mas alla del
marco competencial asignado)

Mesa interinstitucional



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS

Adecuacion e idoneidad del ambito municipal
para abordar este problema (aunque la SE
Incumbe a todos) (11/15)

o Cualificacion y actitud del personal técnico municipal

Los equipos técnicos municipales comparten el criterio de la
Importancia de la transversalidad

Creatividad
Capacidad técnica

o Autonomia presupuestaria

al area educativa y social: becas, actividades extraescolares,
proyectos educativos, de ocio y tiempo libre, apoyo a las
familias mas vulnerables, etc.



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS

Adecuacion e idoneidad del ambito municipal
para abordar este problema (aunque la SE
Incumbe a todos) (11/15)

o Sl hay competencias para estudios y diagnosticos
Conocimiento de la realidad (4/15)

o Apoyo a los centros educativos traves de Plan
Municipal de Apoyo a los Institutos, Proyectos de
Innovacion Educativa, Convenios, Actividades
Extraescolares, Ocio Saludable. etc.

(Atencion al comentario de que a veces los planes de

innovacion pueden tener el efecto contrario de incrementar la
SE)



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS

Adecuacion e idoneidad del ambito municipal
para abordar este problema (aunque la SE
Incumbe a todos) (11/15)

0 Apoyo a centros de especial dificultad

o Red de accion comunitaria, espacios, foros...

Posibilidad de facilitar encuentros y formacion a la
comunidad educativa (espacios de debate,
reflexion, seminarios, conferencias, cursos,..)



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS

En Cataluna: pacto de pais para abordar
este problema, se incluye en la agenda
politica

Evidencia de investigacion que vincula la
heterogeneidad de la composicion en los
centros educativos con la mejora de los

resultados académicos.

o (Atencion, posible linea de actuacion relativa a la
actitud de parte de la comunidad educativa o de la
ciudadania).



ANALISIS DAFO
FORTALEZAS

Compromiso de buena parte de la
Comunidad educativa.

o Compromiso dirigido a la desaparicion de la
SE vy orientada a proyectos inclusivos y
colaborativos gque permitan transformaciones
profundas.

o (Atencion a posibles diferencias entre municipios o de
percepcion al respecto)




ANALISIS DAFO
OPORTUNIDADES (relacion mas breve)

Adopcidon de medidas transversales (3/15)

Movimiento social de rechazo a la SE
(Atencion a comentarios anteriores)

Reflexidon sobre el modelo del sistema
educativo local

Fomento de la colaboracidon entre centros
vs competitividad (3/15)

2 Red de centros que comparten proyecto
comun



ANALISIS DAFO
OPORTUNIDADES

Cataluna: (varios casos)
2 Acuerdo con el Sindic de Greuges

o Proximo decreto de escolarizacion:
Departament de Ensenyament de la
Generalitat, medidas de lucha contra SE

Revisidn conciertos
Grado de solidaridad de centros contra SE



ANALISIS DAFO
OPORTUNIDADES

Politicas municipales

o Aprovechar inicio de legislatura y cambios,
renovacion de equipos

o Cumplimiento
o Trabajo integrado
o Colaboracion, coordinacion, transversalidad

o Planificacion y gestion eficaz de recursos
Criterios de inclusion y equidad
Apoyo a colectivos mas vulnerables
Programas de intervencion y compensacion



ANALISIS DAFO
OPORTUNIDADES

Politicas municipales
o Cambios de zonificacion

o Posibilidad de disponer de competencia en
iIntervencion social desde una perspectiva

educadora
o Oficinas municipales de esco
o Politicas de participacion ciuc

o Colaboracidon con universidac

arizacion
adana
es

Permite mejores diagnaosticos y evaluaciones
o La propia red tematica en el marco de RECE



DEBILIDADES

*Falta de competencias

*Recursos limitados
Disponibilidad de informacion
«Complejidad

«Actitud no favorable de parte de la
ciudadania o la comunidad

AMENAZAS

*Politicas

*Recortes

eFavorecer a la red concertada
«Dificil coordinacion y
transversalidad

«Cambios demograficos

FORTALEZAS

sldoneidad del ambito municipal
«Cercania

*Recursos humanos

Compromiso comunidad educativa
*Evidencia investigaciones

OPORTUNIDADES

*Pactos politicos
*Transversalidad
*Redes colaborativas
*De centros

*Nuestra propia red
*Rechazo a la SE



Coordinar el trabajo de diferentes entes sociales

Dptos. Municipales: Bienestar social, Educacion, Juventud, Salud, etc
Centros de salud

Servicios psicopedagdgicos escolares autonémicos

Inspeccion educativa

AMPASs

ONGs

Plan estratégico de zona/municipio
Pacto de pais para abordar la segregacion escolar. Plan municipal.
Consenso entre los responsables politicos

Coordinacion entre los servicios municipales y los de educacion
para trabajar con las familias en la eleccion del centro.

O 0 0 0 0 O

Diagnaostico comun y participado, metas comunes, acciones temporalizadas y
sistemas de evaluacion. Acuerdos escritos y evaluar su seguimiento



1.-COMPETENCIAS Y TRANSVERSALIDAD
1.2.-¢Bajo qué directrices se puede intervenir desde los municipios de
manera transversal? ¢Es posible consensuar estrategias de intervencion?

Acclones concretas

o Consejo escolar municipal que controle el empadronamiento, la
distribucion del alumnado con necesidades educativas
especiales, etc.

o Mantener los centros en buen estado y adecuados a las
necesidades actuales. Que el espacio no sea un condicionante
en la eleccion del centro.

o Promocionar centros educativos atractivos en los centros
publicos.

o Buscar la ayuda de agentes externos con prestigio: universidad,
Save the Children, UNESCOQO, Intermon.

o Creacion de indicadores fiables y validos y de facil manejo.



Valores educativos de la ciudad

Obliga a compartir

una ideologia Obliga a compartir

procesos de diagnostico
y educacion

Transversalidad
Definir estructuras de
trabajo interinstitucional




1.-COMPETENCIAS Y TRANSVERSALIDAD
1.2.-aBajo qué directrices se puede intervenir desde los municipios de
manera transversal? ¢Es posible consensuar estrategias de intervencion?

Si, promoviendo proyectos singulares,
planificando extraescolares, dando apoyo

educativo por barrios.

A través de un proyecto comun.

Muy dificil: negociacion.

Muy dificil: puede haber diagnostico
compartido, peno no haber consenso en la
forma de abordarlo.




1.-COMPETENCIAS Y TRANSVERSALIDAD

1.3.-¢Coémo compartir informacion entre diferentes administraciones?

Plan municipal/acuerdo interinstitucional:
objetivos compartidos.

Comisiones de trabajo vinculantes

Comision de escolarizacion/oficinas
municipales/consejo escolar municipal,

Informacion a compatrtir: indicadores, bases
de datos, repositorios comunes, servicios de
estadistica municipales, etc.



2.- CONSENSO PARA UNA ESTRATEGIA
COMUN DE LOS MUNICIPIOS

2.1- ¢ Se pueden construir indicadores compartidos?. ¢ Se
pueden compartir indicadores para una planificacion que
justifigue una intervencion posterior?

2.2- ¢, Como deberian establecerse pactos interinstituci onales
(tanto con entidades administrativas com sociales) desde una
dimension politica?

2.3- ¢, Como deberian establecerse pactos interinstituci onales
(tanto con entidades administrativas com sociales) desde una
dimension técnica?
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2.- Consenso para una estrategia comun de los municipios.
2.1- ¢Se pueden construir indicadores compartidos?. ¢:Se pueden compartir
indicadores para una planificacion que justifique una intervencion posterior?

Se puede y ademas se deben elaborar indicadores y compartirlos.
Resulta absolutamente necesario e imprescindible para:

o Dar sentido a la intervencion y elaborar conclusiones compartidas.

o Elaborar un diagnostico global de la Segregacion Escolar, de manera
gue luego cada municipio lo ajuste a su realidad.

o Obtener unos uUnicos indicadores minimos para todas las
administraciones: consensuarlos con la idea de establecer diagnosticos
utiles para cada municipio.

o Generar una implicacion politica que compromete la actuacion técnica.
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Con acuerdos, convenios de “corresponsabilidad” educativa, que definan con
claridad los compromisos y responsabilidades de cada institucion y donde se definan
criterios de deteccién de situaciones de segregacion, las estrategias y las
actuaciones.

Con voluntades manifestadas y con un libro de ruta, una planificacion, estrategias y
acciones.

A través de acuerdos en el Pleno del Ayuntamiento y que hayan sido debatidos en el
Consejo Escolar Municipal.
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= Creacion de un Plan Municipal contra la SE. Creacion de un Observatorio
de la Educacion.

= Propuesta de un Pacto Nacional, basado en los derechos de la infancia y
adolescencia delegando competencias para su realizacion tanto a
comunidades autbnomas como a municipios.

= En cualquier caso:

o Debe abordarse desde una dimensién técnica con el consentimiento de la esfera
politica.

o Teniendo en cuenta un enfoque de Derechos, por lo que no deberian depender ni
de la voluntad politica ni de capacidad presupuestaria.

69



2.- Consenso para una estrategia comun de los municipios.

2.3- ¢Como deberian establecerse pactos interinstitucionales (tanto con entidades
administrativas como sociales) desde una dimension técnica? (1)

Construir indicadores compartidos a nivel local, pero necesario un consenso nacional
educativo que marque unas directrices generales como guia.

Dejar a un lado las ideologias y dar importancia la descentralizacion de
competencias en materia educativa: importancia de las comunidades autbnomas vy
entidades municipales, por ser las administraciones mas cercanas a la poblacion.

Mediante pactos locales para la segregacion escolar.

Teniendo presente indicadores de segregacion en todos los planes, proyectos, y
actividades que se realicen desde el municipio.

Colaboracién intramunicipal y pacto interinstitucional. Creacién de redes técnicas.
Redes de trabajo y creacion de herramientas para medir la incidencia de la SE.
Pactos con rigurosidad y con indicadores por areas.
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2.- Consenso para una estrategia comun de los municipios.
2.3- ¢Como deberian establecerse pactos interinstitucionales (tanto con entidades
administrativas como sociales) desde una dimension técnica? (2)

Comisiones de trabajo de personas expertas de diferentes perfiles técnicos.
Necesario grupo de docentes y alumnado.

Compartir algunas estrategias de éxito: generar un banco de buenas
practicas.

Atendiendo a los acuerdos politicos, trabajando de manera colaborativa y
sumando alianzas y complicidades.

A los técnicos les corresponde desarrollar los pactos politicos, pero si este
nivel esta bien definido, no es un problema la dimension técnica. En su
ausencia, tiene que darse un liderazgo técnico que propicie, en el ambito
interdepartamental y en el interinstitucional, el desarrollo de la intervencion
coordinada.
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3.1. é{Ha iniciado el Ayuntamiento algun tipo de actuacion a raiz de su participacion en la red
tematica? ¢Esta previsto el inicio de alguna actuacidon? En cualquiera de ambos casos,
describe la misma. (l)

Algun tipo de
actuaciona raiz de
su participacion en

la red tematica

|

l |

1. i 2-d 3, 4
ase de Activar ¢
Reanudar PR actuacion Auln no

actuacion




3.1. ¢Ha iniciado el Ayuntamiento algun tipo de actuacion a raiz de su participacidon en la red tematica?
éEsta previsto el inicio de alguna actuacion? En cualquiera de ambos casos, describe la misma. (ll)

1. Reanudar actuaciones anteriores (no araizdela  Red): Alcoi
*Proyecto global de convivencia y mediacién escolar a través de tres programas: Aula Pl (12-16 afios), Aulas viajeras
(Primaria 3°-6°) y jornadas de convivencia.

*En 2015 encargamos un estudio al equipo de Xavier Bonal sobre la realidad de segregacion escolar de nuestros centros
educativos. El estudio recogia también propuestas. Estas propuestas son las que ahora son objeto de trabajo de dos
comisiones del Consejo Escolar Municipal: la primera sobre cuestiones de escolarizacién y la segunda sobre innovacién.  Granollers

*Planes y programas: a)Plan municipal de Infancia y adolescencia. B)Gestion 2019-2023. c)Diagndstico sobre la

Convivencia. d) VI Plan de Igualdad. Gestion 2019-2023.e) Convenio de colaboracién con la Asociacién Secretariado

Gitano f) Convenio de colaboracién con alguna Universidad con el Ayto. a nivel local. g) Colaboraciones técnicas, Mostoles
diagnosticas y evaluativas entre diferentes.

eHacia poco tiempo que se habia puesto en marcha un plan de rescate social que ya incluia actuaciones y se han

identificado herramientas y actuaciones que ya existian en este campo y que seran de gran ayuda en las politicas de los

proximos afios.Tener mas informacién sobre las diferentes realidades municipales, recabar mas informacion y

recibir formacién para poder liderar lo que se queria llevar a cabo. Sant Feliu,
Terrassa

2. Fase de decision:
*Esa decision se adoptara cuando el equipo de gobierno del Ayuntamiento establezca su Plan de Bilbao
Gobierno 2019-2023 y las conclusiones de la red.

Situar el fendmeno de la SE en la agenda politica y técnica, para los cuatro préximos afios. Esta

previsto iniciar un proceso de diagndstico de la SE a nivel de ciudad. Prat De

Llobregat




3.1. ¢Ha iniciado el Ayuntamiento algun tipo de actuacion a raiz de su participacidon en la red tematica?
¢Esta previsto el inicio de alguna actuaciéon? En cualquiera de ambos casos, describe la misma. (lll)

3. Actuacion (a raiz de la red):
Difusion de las caracteristicas de los centros por barrios. Consulta a las familias de las Escuelas Infantiles
sobre el transito a primaria.

*Se han adelantado e intensificado los contactos entre los servicios sociales del Ayuntamiento y los del
Departamento de Educacion. + Se ha intensificado los controles en el fraude en la preinscripcion. + Se estan
estudiando los movimientos de los alumnos asignados en matricula viva para ver que centros “expulsan” a
las familias y los centros en que las familias que se les ha asignado las mantienen.

*Esta previsto realizar una diagnostico de la segregacion escolar del municipio, y nos hemos adherido
mediante un acuerdo del plena al pacto por la segregacion escolar del sindico de “greuges”.

*Ha sido un estimulo mas.Para el curso 2019-202,0 se concreta en El Convenio marco de colaboracion entre
la administracion general de la CAV y el Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz para la convivencia y la equidad
educativa ( en este Convenio se definen actuaciones concretas a desarrollar, muchas de las cuales aluden
al fenébmeno de la SE).

4. No actuacioén aun:
*No, precisamente nos animamos a participar en esta red porque en el municipio iniciamos un proyecto de
ciudad para combatir la segregacion escolar.

«Desafortunadamente no hemos podido participar en la red, pero ya hemos iniciado varias acciones al
respecto: a) Mesa abierta para el analisis y reflexion de la incidencia de la segregacién escolar en el
municipio de Paterna. B) Hemos incluido el tema en las jornadas educativas que estamos organizando para
el mes de noviembre de 2019.

*No, aunque hay voluntad técnica y limitaciones en cuanto a personal.

Getafe

Lleida

Sant Boi

Vitoria-Gasteiz

Girona

Paterna

Tomelloso,
Valencia




3.2. ¢Seria interesante elaborar una Guia de referencia para la intervencion municipal contra la Segregacion
Escolar? {Qué elementos deberia contener la misma? ()

s ~

Prevencion: qué aspectos
ayudan ala prevencion dela SE.

L. S

7 N
Diagnostico: indicadores,
criterios de valoracién,
comparativas entre municipios,

£
wc © comunidades,...
- Q A /
8 .8 ’ . .
c Estrategias de actuacion:
.E = catalogo de recursos, protocolo a
(§) E seguir, escenarios, ...
: N A
v c - \
\
qq_) 0 Elaborar una Guia de referencia ] Transversalidad: claves paraun Otros aspectos:
7] g para la intervencion municipal trabajo transversal, trabajo enred, eLas peticiones de las
L) Q contra la Segregacion Escolar J familias , informacion sobre
% 2 N J los centros
o N B ) - N (especialidades, plazas,...)
\(‘2 .E Intervencion: planificacion, *Pactos locales,
D = a'::;gza‘i%%&uﬁ#:;ggw- interinstitucionales,
O P promocion de acciones
) g desde la RECE al

Ministerio.

Evaluacion de las actuaciones.

Experiencias de referencia, de
éxito, buenas practicas.




3.3. ¢ Considerais necesario articular en el futuro una Red de Ayuntamientos para seguir afrontando el fendbmeno de la
segregacion escolar? Si es asi, ¢,como lo hariais? ¢,  Cémo podriamos seguir colaborando? (1)

RED DE AYUNTAMIENTOS MUNICIPIO

» Trabajo via on-line (drive...) y establecer una comision de trabajo permanente en el marco de Ciudades Prat de
Educadoras, que pueda hacer un seguimiento del trabajo iniciado asi como de indagacion sobre nuevas propuestas  Llobregat
de abordaje de esta tematica. Paterna

Sant Boi

» Una red de Ayuntamientos para seguir trabajando y compartiendo avances, éxitos y fracasos. Via web y un Sant Feliu

encuentro anual. Terrassa
Granollers

» Encuentro estatal anual de la Red y Red Autonémica . Mdstoles

* Una Red politica y una red técnica. Getafe

» Espacio de reflexion colectiva: contacto con otros municipios, ... Girona

Entendemos que seria una buena idea. Lleida

1.- Recoger un dosier de buenas practicas de experiencias realizadas al respecto.

2.- Construir un sistema de indicadores que permita, de una forma “relativamente facil y operativa”, detectar los centros
en los que se da una segregacion escolar manifiesta.

3.- Construir un sistema de indicadores que nos permita detectar los centros susceptibles de que en un futuro se pueda
producir segregacion escolar.

4.- Recoger una serie de estrategias que nos permitan afrontar las situaciones de segregacién escolar.

5.- Sugerir una serie de estrategias que nos permitan prevenir que se den situaciones de segregacion escolar.

» Es de gran interés: Una extension de la Red, debe tener un compromiso politico y objetivos a medio plazo (diez Valencia
afnos). Tomelloso
» Se pueden estimar otro tipo de intervenciones: Vitoria-Gasteiz

-Trabajar de forma especifica algin elemento de la SE.

-Proyectar el trabajo realizado en la red teméatica a otros foros (EUDEL, Federacion Espafiola de Municipios,
Ministerio de Educacion...).

-Definir y mantener un banco de buenas practicas sobre la SE.

-Definir espacios de encuentro (un congreso / jornada...monografico...).



¢, Como podriamos seguir colaborando? RED DE
AYUNTAMIENTOS

Organizacién

Trabajo via on-line (drive...), via web.

Establecer una comision de trabajo permanente en el marco de Ciudades Educadoras.
Contacto con otros municipios.

Encuentro estatal anual de la Red.

Redes Autondmicas.

Contenido

Ok wbhPE

9.

Hacer un seguimiento del trabajo iniciado.

Trabajar de forma especifica algun elemento de la SE.

Indagacion sobre nuevas propuestas de abordaje de esta tematica.

Recoger un dosier de buenas practicas de experiencias realizadas al respecto.

Construir un sistema de indicadores que permita, de una forma “relativamente facil y operativa”, detectar
los centros en los que se da una segregacion escolar manifiesta.

Construir un sistema de indicadores que nos permita detectar los centros susceptibles de que en un
futuro se pueda producir segregacion escolar.

Recoger una serie de estrategias que nos permitan afrontar las situaciones de segregacion escolar.
Sugerir una serie de estrategias que nos permitan prevenir que se den situaciones de segregacion
escolar.

Compartir avances, éxitos y fracasos.

10. Definir espacios de encuentro (congreso / jornada...monografico...).

Condiciones

Una Red politica y una red técnica.
Una extension de la Red, debe tener un compromiso politico y objetivos a medio plazo (diez afios).

Otros

Proyectar el trabajo realizado en la red temética a otros foros (EUDEL, Federacion Espafiola de
Municipios, Ministerio de Educacion...).




Presentacion de buenas
practicas:




Descanso

&




World Café &2 %53




Estrategia metodologica para la sesion

e

Estrategia participativa ,° .
Proceso dialégico-colaborativo 7]
— - Y . ,.;.
World Café | S ceasocompan )
or ale = Descubrir el significado compartido, &

= Tener acceso a la inteligencia colectiva
= Impulsar el futuro hacia adelante

Organizacion:

Participantes: 6-7 por mesa
Duracion: 30 min. (rotacion de mesa)

roles
AyB .
2 *Secretario/a -portavoz (representantes de
los ayuntamientos)
-D!nam!zador/a (grupo investigadores
AyB AyB universidad)

Elaboracion y Socializacion

Participantes de la misma ciudad
Resumen de las aportaciones
S




Evaluacion \f
seguimiento

Intervencion

2. Objetivos
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World Café

Concretar y decidir:
Tipos de datos necesarios
Herramientas a utilizar

Seleccionar los valores de una CE ante la SE.

Condiciones: Imprescindibles, coherentes con
la intervencion de una CE ante la SE.

Priorizar los objetivos con los que se realizara
la intervencion municipal.

Condiciones: CE, intervencion municipal.
Seleccionar los impactos fundamentales (sea

por gravedad o prioridad) que hay que atender.

Establecer lineas y medidas prioritarias para
la intervencion.

Consensuar :

MESA PARTES DE TAREA

LA GUIA

1 DIAGNOSTICO

2 VALORES

3 OBJETIVOS
PRIORITARIOS

4 IMPACTOS Y
EFECTOS

5 MEDIDAS Y
LINEAS DE
TRABAJO

6

EVALUACION Y
SEGUIMIENTIO

 El seguimiento en qué puede consistir
(intrared tematica, interinstitucional, ...).

La evaluacion de la intervencion: ¢ Qué
gueremos evaluar?, ¢ Como se puede hacer?

PRODUCTO FINAL DE LA
TAREA

Consensuar los 5 tipos de
datos y herramientas.

Priorizar 5 valores.

Priorizar 5 objetivos.

Priorizar 5 impactos por ambito
(Social, Familiar y educativo).

Priorizar lineas y medidas de
actuacion municipal.
Clasificarlas por importancia.
Consensuar y concretar los
pasos para el seguimiento:
*Tareas y objetivos.
Consensuar y concretar los
pasos para la evaluacion:
*Qué, quién, para qué y como.




'“Innln v Asociacién Internacional de ﬂfé ._

GASTHZ Ciudades Educadoras
Universidad Euskal Herriko

“green capital N del Pais Vasco  Unibertsitatea

Eskerrik asko!
iMuchas gracias!
iMoltes gracies!

Ayuntamiento

de Vitoria-Gasteiz

Vitoria-Gasteizko
Udala




