
 
PLAN D’ACTION 2024 

Objetif 
 
 Action 
 

Renforcer les valeurs partagées et les capacités des gouvernements locaux 
en développant des outils qui contribuent à l'amélioration des politiques et 
des services publics locaux. 

 
Poursuivre le processus participatif de co-construction du code éthique de 
l'AIVE, qui établira les valeurs fondamentales de la vie associative de l'AIVE 
et approuver son application par tous les membres. 
 
Offrir une formation en face à face et/ou virtuelle aux villes membres, en 
particulier aux nouvelles villes adhérentes et aux villes avec des 
changements dans les équipes gouvernementales. 
 
Offre de cours dans la salle virtuelle de la Délégation de l'Amérique latine et 
étudier nouvelles demandes liées aux éventuels défis. 
  

Promouvoir l'aspect éducatif des politiques publiques 

 
Émettre des recommandations et mettre en avant les bonnes pratiques. 
 
Divulgation de la monographie "Ville, Soins et Éducation" et début des 
travaux d’un nouveau volume monographique sur "Ville, Valeurs et 
Éducation" (commande d'articles et suivi). 
 
Élaborer un outil d'évaluation de l'impact éducatif des initiatives avant leur 
exécution (ex ante) et mener un test pilote dans 3 villes pour finaliser son 
ajustement. 



 
 
Organiser des formations pour les villes intéressées à propos de comment  
renforcer la transversalité de l'action, en utilisant comme cadre d’action le 
guide méthodologique "Consolidation d'une Ville Éducatrice". 
 
Procéder avec les  différentes publications des réseaux territoriaux et 
bulletin du Réseau Portugais, bulletin du Réseau Asie-Pacifique, bulletin de la 
Délégation pour l'Amérique Latine, etc. 
 

Diffuser et faire reconnaître des projets et des initiatives locales à l'échelle 
internationale. 
 
 
 
 
 
 
 

Terminer les préparatifs et organiser le XVIIe Congrès de l'AIVE, lors duquel 

plus de 100 initiatives locales sur le thème de la rencontre seront partagées. 

Organiser la cérémonie de remise du Prix des Villes Éducatrices pour les 

Bonnes Pratiques en Éducation aux Valeurs en Ville et diffuser les initiatives 

lauréates et finalistes. 

Créer des instances de débat et d'apprentissage régionales et nationales 
pour la génération et le transfert de connaissances, et pour que les villes 
apprennent les unes des autres.  
 

Organiser et tenir différents rencontres ou congrès nationaux des réseaux 
territoriaux existants. 
 

Continuer les actions pour revitaliser les réseaux territoriaux moins 

actifs. 
 



 

Développer des projets communs 

 
Partager les bonnes pratiques des projets conjoints. 
 
Organiser et mener des rencontres d'échange technique d'expériences (en 
ligne ou en face-à-face). 
 
Continuer ou créer des groupes de travail ou les réseaux thématiques au sein 
des différents réseaux territoriaux et de la Délégation pour l'Amérique 
latine. 
 

Promouvoir des visites d'étude 

 
Organiser des visites d'étude pour découvrir les expériences de différentes 
villes de l'AIVE, à l'occasion du Congrès International à Curitiba, ainsi que lors 
de différents événements et rencontres et à travers le travail des réseaux 
territoriaux et thématiques. 
 
Promouvoir des visites d'étude des expériences lauréates du Prix 2024. 
 
Répondre aux demandes et collaborer à l'organisation de visites bilatérales 
entre villes du réseau. 
 

Générer des synergies avec d'autres acteurs ayant des défis et des intérêts 
similaires, et des objectifs proches de ceux de la fondation. 

 
Promouvoir la signature d'accords, la recherche d'intersections et de 
connexions avec les acteurs sociaux des villes membres à travers, par 
exemple, les préparatifs du Jour International, le Pacte des Villes Éducatrices 
ou le Sceau des Villes Éducatrices, afin de signaler des initiatives conformes 
aux principes de la Charte. 



 

Formuler des recommandations concernant les questions clés. 
 

 
Faire connaître la déclaration du Congrès de Curitiba à travers différentes 
activités ou rencontres. 
 
Élaborer de manière participative et effectuer une lecture publique de la 
déclaration de la Journée Internationale 2024. 
 
Promouvoir la diffusion des recommandations issues des réseaux 

thématiques. 

Encourager des mécanismes de participation et de dialogue afin que les 
membres intéressés par l'identification de problèmes et l'exploration de 
solutions pouvant être traduites en politiques viables puissent s'impliquer. 
 

 
Promouvoir la tenue de dialogues, de cafés virtuels, de réunions des réseaux 
territoriaux et thématiques. 
 
Les réseaux thématiques en activité seront : 
 

- Portugal : Villes inclusives ; Jouer dans la ville éducatrice ; Projet 
éducatif local et apprentissage tout au long de la vie. 

- Espagne : Filles, garçons et adolescents : transformer leur ville ; 
L'inclusion, pilier de la ville éducatrice ; Éducation et culture. 
Stratégies pour la construction d'une ville inclusive/communauté 
pour le développement d'une citoyenneté critique et créative. 

- Amérique latine : Culture ; Durabilité ; Urbanisme. 

Promouvoir des campagnes 

 
Définir le slogan de l’Année Internationale de la Ville Educatrices 2024 et 
promouvoir la célébration dans les villes associées avec un programme varié 
d'activités pour sensibiliser les citoyens à l'engagement du gouvernement 



 
local envers la Charte. 
 
Organiser une exposition itinérante de l'Association dans différentes villes du 
Réseau Portugais. 
 
Élaborer des documents de sensibilisation sur la Ville Éducatrice et les 
mettre à disposition des villes membres. 
 

 Renforcer les instruments de communication  

 En ce qui concerne la Banque de Données, il est envisagé de réformer 
la visualisation en incorporant des innovations, afin d'obtenir une 
meilleure visualisation des contenus. 

 
Bulletin numérique périodique pour informer des activités de l'AIVE (du 
Secrétariat et des réseaux / délégations territoriales) 
 
Ouvrir différents canaux de consultation et de participation pour les villes 
membres. 
 
Finaliser le développement et le lancement de la nouvelle plateforme de la 
base de données BIDCE, qui est plus intuitive et visuelle, et pourra 
également être utilisée pour l’appel à expériences pour les congrès, 
rencontres et le Prix des Villes Éducatrices. 
 
Étudier l'adaptation de la nouvelle plateforme de base de données aux 
besoins de la Délégation de l'Amérique Latine, afin qu'ils puissent l'utiliser 
comme outil propre. 
 
 
Diffuser les initiatives des villes partenaires à travers la base de données et 
mettre en avant les expériences remarquables. 



 
Renforcer les liens entre les personnes expertes, les universitaires, les 
intellectuelles et les décideurs politiques pour débattre des grandes 
questions qui préoccupent les villes et rechercher des solutions communes. 
 

 
Définir les thèmes d'intérêt des villes membres pour organiser des dialogues, 
des tables rondes, des demandes d'articles pour la monographie, des 
collaborations dans des publications, des projets communs, des formations, 
etc. 
 
 

Renforcer les liens avec les centres universitaires et de recherche   
 

Donner la parole aux maires en tant que protagonistes des transformations 
locales  
 

Intégrer la perspective des maires dans les publications en cours, ainsi que 
dans les rencontres nationales et régionales, et lors du Congrès 
International. 
 
Réaliser et diffuser des interviews aux maires des villes adhérentes. 

Encourager un plus grand dialogue et une plus grande implication de la 
jeunesse dans les questions locales. 

Promouvoir une plus grande participation des jeunes aux activités de l'AIVE, 
par exemple, lors du Congrès International qui se tiendra à Curitiba. 

Intégrer la perspective de genre  
 

Veiller à l'équilibre entre les genres et à la diversité des origines dans les 
différentes activités de l'AIVE, qu'il s'agisse de tribunes en face-à-face ou de 
publications. 
 
Étudier la possibilité de créer un réseau thématique axé sur les questions de 
genre. 

Réclamer le financement nécessaire à l'exercice des compétences 
municipales et garantir la présence des gouvernements locaux aux tables 
de décision. 

Maintenir et renforcer la collaboration avec CGLU et ses membres, ainsi 
qu'en dialoguant avec les agences des Nations Unies et d'autres instances 
internationales. 
Rechercher des sources de financement pour étendre l'offre d'activités 
proposées dans plusieurs langues. 



 

Faire connaître les priorités et le travail de l'AIVE et de ses membres et ses 
réseaux, notre vision et nos valeurs. 

 
Promouvoir l'extension du réseau au Brésil, en profitant du XVIIe Congrès 
International. 
 
Promouvoir l'extension de l'AIVE dans des territoires où l’AIVE a une faible 
présence, en invitant gratuitement pendant deux ans 10 villes africaines, 10 
d'Amérique latine et 10 asiatiques (30 au total) à adhérer. Ces villes 
bénéficieront du suivi d'une ville tutrice pour résoudre les problèmes et 
favoriser l'apprentissage mutuel. 
 
Produire une vidéo pour présenter les principes de la Charte de la Ville 
Éducatrice. 
 
Diffuser le code éthique de l'AIVE parmi les membres. 
 

Amélioration continue de la gouvernance. 

 
Convoquer au moins quatre réunions du Comité Exécutif en 2024 pour 
suivre le plan d'action et formuler des propositions. 
 
Établir des priorités pour accroître l'implication des membres du Comité 
Exécutif dans la consolidation et l'extension de l'AIVE au cours de ce mandat. 
 
Organiser deux Assemblées Générales, une virtuelle et une dans le cadre du 
Congrès International. 
 
Sélectionner le lieu du XVIIIe Congrès International et entamer les travaux 
préparatoires. 



 
 

Renforcer la communication avec et entre les réseaux territoriaux. 

Évaluation du travail effectué et reddition de comptes. 

 
Respecter les exigences comptables et contractuelles du secteur public en 
élaborant un budget annuel équilibré entre dépenses et recettes afin de ne 
pas accumuler de déficit à la clôture de chaque exercice. 
 
Se soumettre à des audits et rédiger les rapports d'activité et financiers. 
Rendre compte de tout cela lors de l'Assemblée et dans la section 
transparence du site web. 
 
Réaliser et administrer des questionnaires d'évaluation afin d'obtenir les 
retours des participants aux différentes activités et rencontres organisées, 
pour une amélioration continue. 
 

Amélioration du service offert par le Secrétariat. 

Renforcer la composition et la formation de l'équipe du Secrétariat ainsi que 
des délégations et des villes coordonnatrices des réseaux afin de mieux 
répondre aux besoins des villes et de renforcer la durabilité de l'institution. 
 
Répondre aux demandes des villes partenaires. 
 

 


