
 
PLAN D’ACTION 2023 

 

OBJECTIFS 
  
ACTIVITÉS PRINCIPALES 
 

Renforcer les valeurs partagées et les capacités des gouvernements locaux 
en développant des outils qui contribuent à l'amélioration des politiques et 
des services publics locaux. 
 

 
Élaborer un code éthique, de manière participative, qui établira les valeurs 
fondamentales de la vie associative de l'AIVE. 
 
Offrir des formations en présentiel et/ou virtuelles aux villes membres et, en 
particulier, aux nouvelles adhérentes et aux villes avec des changements 
comme résultat des élections. 
 
Continuer à offrir des cours dans la classe virtuelle de la délégation latino-
américaine sur les sujets suivants et étudier d'autres demandes ou besoins 
possibles : 

• La Charte comme feuille de route pour la construction de la Ville 
Éducatrice. 
• Principes et valeurs d'une Ville Éducatrice. 
• Pratiques et politiques de participation citoyenne pour la 
construction d'écosystèmes participatifs. 
• Enfance et petite enfance dans la Ville éducatrice. La construction du 
commun incorpore les enfants ? 
• Politiques publiques et participation des jeunes dans les Villes 
Éducatrices. 



 
 
• Diversité Sexuelle dans les Villes Éducatrices. 

 

Promouvoir l'aspect éducatif des politiques publiques 
 

Faire des recommandations et mettre en lumière des bonnes pratiques. 
 
Diffuser la Monographie "Ville, soins et éducation" et travailler à sa 
publication dans les différentes langues. 
 
Préparer un index d'un nouveau volume Monographique sur "Ville, Valeurs 
et Éducation", commander des articles et faire le suivi. 
 
Préparer une publication sur l'Éducation pour la Durabilité pour promouvoir 
nouvelles adhésions au Brésil, en profitant des préparatifs du Congrès qui se 
tiendra en 2024 à Curitiba (Réseau Brésil). 
 
Poursuivre la préparation et la diffusion de différentes publications des 
réseaux territoriaux : bulletin du Réseau portugais, bulletin du Réseau Asie-
Pacifique, publication des travaux réalisés par les réseaux thématiques du 
Réseau Espagnol. 
 
 

Diffuser et faire reconnaître des projets et des initiatives locales à l'échelle 
internationale. 

Progresser dans les préparatifs du XVII Congrès de l’AIVE : définition des 
axes, appel à expériences, mise en place du comité scientifique, proposition 
de programme, visite aux installations et réunions de travail périodiques. 
 
Organiser et tenir diverses Rencontres Nationales ou Congrès des divers 
réseaux territoriaux: 

 
 
Créer des instances de débat et d'apprentissage régionales et nationales 
pour la génération et le transfert de connaissances, et pour que les villes 



 
apprennent les unes des autres.  
 
 

 
• Réseau Argentin : « Technologie centrée sur les personnes et 
innovation sociale » (San Justo, mai 2023) 
• Réseau Espagnol: « Villes éducatrices : des villes qui soignent et 
accueillent » (Gijón/Xixón, octobre 2023) 
• Réseau portugais : « Villes éducatrices, Villes des enfants ; Villes pour 
tous ! (Torres Vedras, novembre 2023) 
• Réseau Asie-Pacifique : réunion régionale (novembre 2023) 
• Réseau mexicain : à définir 
• Réseau Brésil : à définir 

 
Entreprendre des actions pour revitaliser ces réseaux territoriaux moins 
actifs. 
 
Étudier la création d'une instance de travail pour les villes francophones. 
 
Lancement du Prix Villes Éducatrices à  Bonnes Pratiques d'Éducation aux 
Valeurs dans la Ville, réception des candidatures et formation du jury. 
 

Promouvoir des projets communs 

 
Echanger  les bonnes pratiques issues de projets communs. 
 
Rencontres d'échanges techniques d'expériences. 
 
Envisager des projets pilotes dans le but de travailler sur leur modélisation et 
extension à d'autres villes du réseau dans le cadre des différents réseaux. 
 



 

Promouvoir des visites d'étude 

 
Organiser des visites d'étude d'expériences dans différentes villes de l'AIVE, 
à l'occasion de différents événements et réunions et à travers le travail des 
réseaux thématiques, entre autres: 
 

- Séville, dans le cadre de l'Assemblée générale. 
- Gijón/Xixón, dans le cadre de la rencontre du Réseau Espagnol. 
- San Justo, dans le cadre de la rencontre du Réseau Argentin. 
- Torres Vedras, dans le cadre du Congrès du Réseau Portugais. 

 
Répondre aux demandes et collaborer à l'organisation de visites bilatérales 
entre les villes du réseau. 
 
 

Générer des synergies avec d'autres acteurs ayant des défis et des intérêts 
similaires, et des objectifs proches de ceux de l’Association. 
 
 

 
 
Promouvoir la signature d'accords, la recherche d'intersections et de liens 
avec les agents sociaux des villes membres à travers, par exemple, les 
préparatifs de la Journée internationale, le Pacte Ville Éducatrice ou le Label 
Ville Éducatrice, pour signaler les initiatives conformes aux principes de la 
Charte. 
 
 
 

Formuler des recommandations à propos de questions clef 
 
Diffuser la déclaration du Congrès d'Andong, à travers différentes activités 
ou rencontres. 



 
 
Préparer de manière participative et proclamer la déclaration de la Journée 
internationale 2023. 
 

Encourager des mécanismes de participation et de dialogue afin que les 
membres intéressés par l'identification de problèmes et l'exploration de 
solutions pouvant être traduites en politiques viables puissent s'impliquer. 
 
 

 
Promouvoir la tenue de dialogues, de cafés virtuels, de rencontres de 
réseaux territoriaux et thématiques. 
 
Les réseaux thématiques en fonctionnement seront : 
 

- Portugal : Villes inclusives ; Jouez dans la Ville Éducatrice; 
Participation; Projet Éducatif Local; Apprentissage tout au long de la 
vie. 
 
- État espagnol : Transformation de la Ville,  Agenda Urbaine depuis et 
avec le regard de l'enfance et de l'adolescence ; La Ville Éducatrice 
dans la Formation occupationnel et l’Emploi ; La Ville Éducatrice contre 
la culture de la haine. 
 
- Amérique Latine : Culture ; Durabilité; Planification urbaine. 

 
 

 
Promouvoir des campagnes.  
 
 

 
Promouvoir la célébration de la Journée internationale de la Ville Éducatrice 
dans les villes associées avec un programme varié d'activités pour 
sensibiliser les citoyens à l'engagement du gouvernement local envers la 



 
 
 
 
 

Charte. 
 
Faire circuler  l'exposition renouvelée de l'Association dans différentes villes 
du Réseau portugais. 
 
Produire des matériels d’exposition et les mettre à la disposition des villes 
membres pour contribuer à leur travail de sensibilisation. 
 
 

 Renforcer les instruments de communication  
 

 En ce qui concerne la Banque de Données, il est envisagé de 
réformer la visualisation en incorporant des innovations, afin 
d'obtenir une meilleure visualisation des contenus. 

 
Produire des bulletins numériques périodiques pour informer des activités 
de l'AIVE. 
 
Ouvrir différents canaux de consultation et de participation pour les villes 
membres. 
 
Exploration de différentes sociétés informatiques et démarrage des travaux 
d'amélioration de la banque de données. 
 

Renforcer les liens entre les personnes expertes, les universitaires, les 
intellectuelles et les décideurs politiques pour débattre des grandes 
questions qui préoccupent les villes et rechercher des solutions communes. 
 
 

Dialogues, tables rondes, demandes d'articles, collaboration à des 
publications, projets communs, formations, etc. 
 
  

Renforcer les liens avec les centres universitaires et de recherche   
 



 
 
Donner la parole aux maires en tant que protagonistes des transformations 
locales  
 

Incorporer le point de vue des maires dans les publications en cours et les 
réunions nationales et régionales. 

Encourager un plus grand dialogue et une plus grande implication de la 
jeunesse dans les questions locales. 

 
Promouvoir une plus grande participation des jeunes aux activités de l'AIVE, 
par exemple, en leur donnant la parole dans la présentation des expériences 
dirigées ou réalisées par ce groupe. 
 

 
Intégrer la perspective de genre  
 

 
Assurer l'équilibre entre les sexes et la diversité des origines dans les 
différentes activités de l'AIVE, qu'il s'agisse de forums en face à face ou de 
publications qui sont réalisées. 
 

Réclamer le financement nécessaire à l'exercice des compétences 
municipales et garantir la présence des gouvernements locaux aux tables 
de décision. 

 
Faire la suite et renforcer la collaboration avec CGLU et ses membres et en 
dialogue avec les agences des Nations Unies et d'autres organismes 
internationaux. 
 

Faire connaître les priorités et le travail de l'AIVE et de ses membres et ses 
réseaux, notre vision et nos valeurs. 

 
Promouvoir l'extension du réseau dans différents territoires et, en 
particulier, au Brésil, en profitant des préparatifs du XVIIe Congrès 
international. 
 



 

Amélioration continue de la gouvernance. 

Convoquer au minimum trois réunions du Comité Exécutif  dans l’année 
2023 pour suivre le plan d'action et formuler des propositions. Fixer des 
priorités pour accroître l'implication des membres du Comité Exécutif dans la 
consolidation et l'extension de l'AIVE dans le mandat actuel. 
 
Célébrer l'Assemblée générale annuelle à Séville, avec un programme riche 
et varié qui comprend une conférence inspirante et des visites d'étude. 
 
Renforcer la communication avec et entre les réseaux territoriaux. 
 

Évaluation du travail effectué et reddition de comptes. 
 

Accomplir les exigences comptables et contractuelles du secteur public en 
préparant un budget annuel équilibré entre les dépenses et les recettes afin 
de ne pas enregistrer de déficit à la fin de chaque exercice. 
 
Passer des audits et préparer des rapports d'activité et économiques. 
Rendez compte de tout cela dans l'Assemblée et dans la section 
transparence du web. 
 
Faire passer des questionnaires d'évaluation pour avoir le retour des 
participants aux différentes activités et réunions organisées, pour une 
amélioration constante. 
 

Amélioration du service offert. 

Renforcer la composition et la formation de l'équipe du Secrétariat,  des 
délégations et des villes qui coordonnent réseaux afin de mieux répondre 
aux besoins des villes et de renforcer la pérennité de l'institution. 
 

 


